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1. Uvod

Veleuéiliste ,Marko Maruli¢” u Kninu usmjereno je na obrazovanje strutnjaka koji ¢e
biti nositelji zelenih i digitalnih inovacija u biotehni¢kim i drustvenim znanostima. Kroz
pristupacno i kvalitetno obrazovanje, nastojimo osnaZiti studente za suvremene izazove
digitalnog doba, promicuci odrZivost i odgovorno upravljanje resursima. Vizija nam je postati
regionalni centar izvrsnosti u obrazovanju, istraZivanju i inovacijama, s posebnim naglaskom
na zelene i digitalne tehnologije, djelujuéi kao katalizator promjena u lokalnoj zajednici i Sire.
U svemu tome vodimo se nacelima koja ukljucuju integraciju zelene i digitalne izvrsnosti,
poticanje inovacija i poduzetnistva, druStvenu odgovornost te snainu europsku i lokalnu
suradnju.

S obzirom na navedeno, u protekloj akademskoj godini, rad Veleucilifta bio je
usmjeren na nekoliko ciljeva: poveéanje broja upisanih studenata na 1. godini studija i
poboljsanje studentskog standarda, prijava i provedba novih projekata u suradnji s
gospodarstvom, pobolj$anje sustava kvalitete i priprema za postupke inicijalnih akreditacija
novih stru¢nih studija te postupak reakreditacije Veleucilista, kao i osnaZivanje veza s
gospodarstvom i lokalnom zajednicom i jaanje internacionalizacije kroz program Erasmus +.
Treba napomenuti i uspjeSnu trZiSnu orijentaciju VeleuciliSta kroz ostvarivanje vlastitih
prihoda iznajmljivanjem smjeStajnih kapaciteta u okviru Hostela i Apartmana u sklopu
Studentskog doma.

U tom smislu, zamijeen je trend rasta broja upisanih studenata na studijskim
programima Struc¢nih prijediplomskih studija Poljoprivreda kria i Trgovinsko poslovanje s
poduzetnistvom te Struénog diplomskog studija Ekonomski i normativni okvir poduzetnistva,
dok na Struénom prijediplomskom studiju Prehrambena tehnologija nije bilo upisanih
studenata na 1. godini studija.

U suradnji sa Studentskim zborom, uspjeSno su organizirana dva humanitarna turnira u
basketu, dodatno je osnaZen sustav rjeSavanja studentskih primjedbi, a studentski standard
kontinuirano poboljsavamo i nabavkom suvremene literature i opreme.

U ovoj akademskoj godini, prijavijen je i novi projekt klimatizacije B-zgrade
Studentskog doma ,fra Lujo Marun“ (ll. faza) na natjecaj koji je objavila Sibensko-kninska

Zupanija.



U suradniji s lokalnim udrugama, VeleuciliSte je trenutno partner na dva projekta: STEM
Carobni svijet i Volonterski centar Krka — Kreni Ravno Ka Aktivizmu, a u protekloj akademskoj

godini prijavljena su jos tri projektna prijedloga:

1. Europe Direct Knin Centar — prijavitelj
2. Plodovi zajednistva — partner (Udruga osoba s intelektualnim poteskoéama
Sibensko — kninske Zupanije ,Kamenéié¢i“ — prijavitelj)

3. HORIZON - partner.

Sustav kvalitete kontinuirano se unaprjeduje, $to je razvidno iz zavrSnog izvje$éa

Povjerenstva za unutarnju prosudbu (https://www.veleknin.hr/wp-

content/uploads/2025/01/Izvjestaj-o-unutarnjoj-prosudbi-Veleuciliste-u-Kninu-2024.pdf) te

Samoanalize Veleuctili$ta izradene u svrhu pripreme za postupak reakreditacije Veleudilista (u
prilogu).

Do trenutka pisanja ovog izvje$c¢a, Veleuciliste je uspje$no proslo kroz tri postupka inicijalnih
akreditacija novih studijskih programa, uz dobivanje Dopusnica za izvodenje istih. Cetvrti
postupak inicijalne akreditacije je u tijeku, a posjet Stru¢nog povjerenstva najavljen je za 17.
prosinca 2025.

Veleuéiliste je trenutno i u postupku reakreditacije, a posjet Stru¢nog povjerenstva bio je 28.
i 29. listopada 2025. Do trenutka pisanja ovoga izvje$éa, nije zaprimljeno izvjeS¢e Struénog
povjerenstva za postupak reakreditacije.

Suradnja s lokalnom zajednicom i gospodarstvom kontinuirano se unaprjeduje kroz suradnju
s Gospodarskim vijetem te odgojno-obrazovnim ustanovama, tvrtkama i udrugama s
podrugja Grada Knina i Sibensko-kninske Zupanije.

Glede internacionalizacije Veleucilista, ista se nastavlja kroz objavu radova u renomiranim
stranim Casopisima i putem programa Erasmus+, Cija je provedba dodatno osnaiena

uvodenjem novoga vida kombiniranih mobilnosti — BIP (Blended Intensive Programme).



2. Rad resora prodekana

Nastava i kvaliteta

Na temelju izvje3¢a o radu resora Prodekanice za nastavu i kvalitetu, zakljuCuje se sljedece:
U akademskoj godini 2024./2025., resor nastave i kvalitete usredotocio se na unaprjedenje i
praéenje kvalitete studija i nastavnog procesa. lzradena je dubinska Analiza uspje3nosti
studiranja za akademske godine 2022./2023. i 2023./2024. (link), identificirani su problemi
poput potencijalnih prepreka za pravovremeni zavrietak studija te su predloZena konkretna
rje$enja. Ova Analiza dobila je sluzbenu potvrdu Odbora za kvalitetu.

lzvjedtaji o odrianoj nastavi izradeni su prema lzvedbenom planu za akademsku godinu
2024./2025., usvojeni su na sjednici Vijeca Veleudilista, osiguravajuéi transparentan pregled
cjelokupne provedbe nastave.

Tijekom godine provedeno je suradnitko opaZanje nastavnog procesa kao metoda interne
kontrole i unaprjedenja kvalitete obrazovanja.

Redovite izmjene i dopune studijskih programa osmisljene su da odgovore na potrebe trZiSta
i znanstvenog razvoja, $to je utjecalo i na rast upisa na prvu godinu studija na Odjelu
Poljoprivrede kr$a. U podruéju izrade novih studijskih programa, napravljen je iskorak
podno3enjem zahtjeva za inicijalnu akreditaciju novog stru¢nog kratkog studija ,OdrZiva
poljoprivreda i okolis” te je posjet Stru¢nog povjerenstva najavljen za 17. prosinca 2025.

Tri nova studijska programa uspjeSno su prosla postupak inicijalne akreditacije te je
Veleutiliste zaprimilo Dopusnice za izvodenje predmetnih studija u akademskoj godini
2026./2027. Radi se o sljede¢im studijskim programima: ,Marketing i poslovna
komunikacija“ (kratki struéni studij), ,Poljoprivreda kr3a“ (stru¢ni prijediplomski) i
»Enogastronomija” (stru¢ni diplomski studij).

Kadrovska politika Veleucilista u smislu zaposljavanja i napredovanja nastavnog osoblja
kontinuirano se unaprjeduje. Na dan 1. prosinca 2025. godine, na Veleudilistu je zaposleno
ukupno 45 djelatnika, od kojih su 22 nastavnika. Znacajan broj nastavnika aktivno se stru¢no
usavriava; 7 je doktora znanosti, 1 je magistar, dok je 7 na doktorskom studiju. Najvise
nastavno zvanje ima 5 nastavnika, a njih 10 su visi predavaci.

Tijekom godine provedeni su izbori za profesore u trajnom zvanju u podrucjima veterinarske

medicine, prehrambene tehnologije i filologije te su tri nastavnice izabrane u trajno zvanje,
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¢ime je dodatno ojatan akademski kadar. Raspisani su natjecaji za predavace u poljoprivredi,
prehrambenoj tehnologiji i ekonomiji, dok je, zbog umirovljenja nastavnika matematike,
zatraZena i dobivena suglasnost Ministarstva znanosti, obrazovanja i mladih (MZOM) za

raspisivanje natjeCaja za popunjavanje predmetnog radnog mjesta.

U segmentu osiguravanja kvalitete, provedena je unutarnja periodi¢na prosudba sustava,
analizirajuéi nastavu, upravljanje i ishode udenja. Zavrino izvjeS¢e o sustavu kvalitete
usvojeno je na 47. sjednici Vije¢a Veleudilita dana 30. listopada 2025. godine. Takoder, za
potrebe postupka reakreditacije VeleuciliSta, izradena je Samoanaliza Veleudilidta koja je
usvojena na 43. tematskoj sjednici Vijeca Veleucilista odrZanoj 25. rujna 2025. godine i koja
detaljno objasnjava procese unaprjedenja kvalitete nastave i akademskog okruZenja. Posjet
Stru¢nog povjerenstva u postupku reakreditacije Veleucilista bio je 28. i 29. listopada 2025.

godine, a lzvjeice Stru¢nog povjerenstva, u ovom trenutku, jo3 nije zaprimljeno.

Znanstveni rad i medunarodna suradnja

Na temelju izvjes¢a o radu Prodekanice za znanstveni rad i medunarodnu suradnju,
zakljuCuje se:

Tijekom akademske godine 2024./2025., Prodekanica je koordinirala aktivnosti
medunarodne suradnje fokusirane na razvoj Erasmus+ programa te Sirenje mreze inozemnih
partnera. Usvojen je Godisnji plan medunarodne suradnje nadopunjen lzvjeStajem o
realizaciji (link). Provodile su se radionice i seminari za promociju mobilnosti (link),
ukljuujuéi nove oblike kao $to je BIP (Blended Intensive Programme). Izradene su ankete o
zadovoljstvu mobilno3¢u te su predloZene mjere za pobolj$anje iskustava studenata i osoblja.
Clanovi Erasmus odbora redovito su educirani, a web stranice su aZurirane radi bolje
informiranosti i vidljivosti programa.

Znanstveni rad je institucionalno osnazen kroz usvajanje Godi$njih planova (link), objave
pravilnika i organiziranje medunarodne znanstveno-struéne konferencije ,Inovacije u
visokom obrazovanju: sinergija drustvenih i biotehnickih znanosti“ pod pokroviteljstvom
Ministarstva znanosti, obrazovanja i mladih (link).

U izvje$tajnom razdoblju objavljeno je ukupno 57 publikacija (u prilogu).

AZurirane su nacionalne baze podataka (CroRIS), evidentirano je stru¢no usavrSavanje
nastavnog osoblja (link) koje se redovito informira o natje€ajima za znanstvene projekte i

suradnju. Digitalna infrastruktura za znanost dodatno je osnazena kroz pristup nacionalnim i



medunarodnim bazama i knjiznicama s naglaskom na poticanje otvorene znanosti, $to je
razvidno iz nove Politike otvorene znanosti Veleucilidta (link).

Ukupno 8 studenata Veleudili§ta sudjelovalo je na Konferenciji ,Inovacije u visokom
obrazovanju: sinergija drustvenih i biotehnic¢kih znanosti“. Studenti su, kao koautori,
publicirali u ¢asopisima ukupno 4 izvorna znanstvena rada i 2 prethodna priopcenja te
sljedece priloge u zbornicima: 3 izvorna znanstvena rada i 2 saZetka izlaganja sa skupa.
Takoder je izradena i objavljena ,,Anketa o iskustvu sudjelovanja studenata u istraZivackim
projektima“.

Temeljem semestralne inventure, provedeno je i aZuriranje Kataloga laboratorijske i
terenske opreme Veleuéilista ,Marko Maruli¢” uKninu za 2025. godinu te je izraden katalog

raCunalne opreme (link).

Poslovanje i suradnja s gospodarstvom

Na temelju izvjeS¢a o radu Prodekanice za poslovanje i suradnju s gospodarstvom,
zakljuduje se:

VeleudiliSte je u 2024./2025. ostvarilo niz suradnji s gospodarstvenicima i drugim vanjskim
dionicima, $to se oditovalo kroz potpisivanje novih sporazuma i ugovora, prijavu i provodenje
projekata i stru¢ne prakse te organizaciju medunarodne znanstveno-stru¢ne konferencije.
Dodatno su organizirane i pripreme za drzavnu maturu (link).

Sklopljeni su sljedeéi sporazumi i ugovori:

— Poljoprivredno-prehrambeni fakultet Univerziteta u Sarajevu (Sporazum o suradnji)

— Poljoprivredni fakultet Univerziteta u Novom Sadu (Sporazum o suradnji)

— Udruga za djecu i mlade ,Carobni svijet”, Knin (Sporazum o partnerstvu u provedbi
projekta)

— Udruga osoba s intelektualnim tesko¢ama Sibensko-kninske Zupanije ,Kamengi¢i, Sibenik
(Sporazum o suradniji)

- Univerzitet ,,Privredna akademija“ Brcko distrikt, BiH (Sporazum o medunarodnoj suradnji)
— Gradsko drustvo Crvenog kriZza Knin (Ugovor o provedbi stru¢ne prakse)

— OPG Nonkovi¢, Zagrovié (Ugovor o provedbi struéne prakse)

— DINARA LUX j.d.o.0., Knin OPG Markos, Ervenik, Padene, Markosi 8 (Ugovor o provedbi
strucne prakse).

U protekloj akademskoj godini, proveden je i niz promidZbenih aktivnosti:



— 24.7.2025. — radni posjet Dekanice Sibensko-kninskoj Zupaniji na temu moguée buduce
suradnje i konkretnih mjera i projekata u svrhu poboljsanja studentskog standarda.
—10.6.2025. — Na Veleudilistu odrzana svecana sjednica Zbora veleudilita RH

—9.6.2025. — Proslava 20. godidnjice osnutka Veleudilista

— 25.4.2025. — Medunarodna konferencija: Inovacije u visokom obrazovanju: sinergija
drustvenih i biotehnickih znanosti

—28.3.2025. Alumni klub (Milijana Bradas$) u suradnji sa Studentskim zborom (llija KneZevi¢) i
Veleudilistem (Toni Tesija), maturantima srednjih Skole u Kninu predstavili studijske
programe Veleucilista i smjestaj u Studentskom domu "fra Lujo Marun®,

— 17.3.2025. — obiljezavanje Svjetskog i europskog tjedna novca; interaktivna prezentacija
,Sto je financijska pismenost”, Antonio Jakeli¢ (zavrSeni student Veleucilista), Grawe
Hrvatska d.d.

- 23.1.2025. — ObiljeZavanje Medunarodnog dana obrazovanja: u organizaciji Veleucilita,
Alumni kluba i Studentskog zbora odrZana pozvana predavanja u sklopu kolegija ,Razvoj i
dizajn proizvoda“, pod nazivom ,0d vizije do stvarnosti: Price o stvaranju proizvoda koji
mijenjaju pravila igre”

—5.12.2024. - Odrzana Radionica ,Finalizacija i marketing pekarskih proizvoda“

— 23.11.2024. — Humanitarni turnir u basketu s ciljem podrske Udruzi osoba s invaliditetom
,Sveti Bartolomej”

— Usvojen prijedlog Marketinskog plana za 2024/25 ak. god., naknadno i Izmjene prijedloga
Marketinskog plana za 2024/25 ak.god.

Osim navedenih promidZbenih aktivnosti, u izvjes¢u Prodekanice nedostaju sljedece
aktivnosti:

—13.9.2025. - sudjelovanje na Drugom skradinskom festivalu riZota i nacina Zivota
—14.6.2025.— Drugi humanitarni turnir u basketu s ciljem podrike Udruzi osoba s
invaliditetom ,,Sveti Bartolomej”.

Projekt STEM &arobni svijet, koji se provodi u partnerstvu s Udrugom ,Carobni svijet” iz
Knina, sufinanciran Europskim socijalnim fondom, temelji se na edukacijama i mentorskom
radu s djecom i mladima, s ciliem promocije STEM obrazovanja kroz prehrambenu
tehnologiju i geoznanost. Aktivnosti ukljuuju 3kolovanja volontera i suradnika te

organizaciju znanstveno-popularnih manifestacija.



Projekt e-Sveucilidta, Ciji se zavretak ocekuje u lipnju 2026. godine, dodatno jaca digitalnu
infrastrukturu i kompetencije nastavnika $to omogucuje modernizaciju upravljanja i nastave.
Izraden je projektni prijedlog za razvoj novih modela stru¢ne prakse temeljen na relevantnim
smjernicama i u suradnji s lokalnim srednjim Skolama, s fokusom na mentorstvo i novu

opremu za prakti¢nu nastavu.

Financijsko poslovanje provodi se sukladno Financijskom planu, s naglaskom na osiguravanje

sredstava za plaée, opremu, struéna usavriavanja i pobolj$anje studentskog standarda (link).

Financijsko poslovanje (izvor: Ured za proracun, financijske i raCunovodstvene poslove):

01.10.-31.12.2024. PRIHODI RASHODI NAMIJENA RASHODA

Opéi prihodi 375.918,14€ | 375.918,14€ | Place, prijevoz i ostali materijalni

Prora¢un RH - MZO rashodi

Vlastiti prihodi 22.010,18€ | 22.010,18€ | Rashodi poslovanja (materijalni
rashodi)

Namjenski prihodi | 24.965,25€ | 24.965,25€ | Rashodi poslovanja  (materijalni

(8kolarine i ostalo) rashodi) i nabava opreme ]

Ministarstvo znanosti i | 52.880,45€ | 42.562,26€ | OdrZavanje objekta i opreme '

obrazovanja,

Poboljsanje

studentskog standarda

AMPEU -Erasmus 0,00€ 1.990,20€ | Stru¢no usavrSavanje

Pomo¢i iz Zupanijskog | 17.500,00€ | 17.500,00€ | Nabava opreme - klimatizacija

proraduna Studentski dom

Ukupno 493,274,02€ | 484.996,03€ -

01.01.-30.09.2025. PRIHODI RASHODI NAMJENA RASHODA

Op¢i prihodi 1.091.747,71€ | 1.091.747,71€ | Place, prijevoz i ostali materijalni

Prora¢un RH - MZO rashodi

Vlastiti prihodi 57.241,69€ 57.241,69€ | Rashodi poslovanja (materijalni

rashodi)

Namjenski prihodi | 44.900,61€ 76.438,77€ | Rashodi poslovanja (materijalni

(Skolarine i ostalo) rashodi) i nabava opreme

Ministarstvo znanostii | 124.291,85€ 124.291,85€ | Odrzavanje objekta i opreme

obrazovanja,

PoboljSanje

studentskog

standarda B

AMPEU -Erasmus 0,00€ 24.582,80€ | Struc¢no usavrsavanje




Pomodi iz gradskog 500,00€ 500,00€ | Rashodi za konferenciju
prora¢una

Ukupno 1.318.681,86€ 1.374.802.,82€ -

2. Odjeli Veleucilista

Temeljem izvje3¢a o radu ProCelnika Odjela Trgovinsko poslovanje s poduzetniStvom,
zakljuduje se:

Tijekom akademske godine 2024./2025., Odjel Trgovinsko poslovanje s poduzetnistvom
kontinuirano je provodio planirane aktivnosti uskladene s ciljevima nastave i kvalitete
obrazovanja.

Na sjednicama Vije¢a odjela usvojen je 1zvedbeni plan nastave za oba studijska programa —
prijediplomski struéni studij Trgovinsko poslovanje s poduzetniSstvom (TPP) i diplomski
strucni studij Ekonomski i normativni okvir poduzetnistva (ENOP) za akademsku godinu
2025./2026. Takoder su usvojene manje izmjene u nastavnim planovima pojedinih kolegija,
$to pokazuje spremnost za pravovremeno prilagodavanje sadrZaja studija i nastavnog
osoblja.

Nastavni proces 2024./2025. odvijao se uredno, kao i ispitni rokovi. Mentorski rad s
studentima odvija se redovito; mentori odrZavaju sastanke sa studentima svih godina oba
programa radi informiranja o procedurama, osobito vezano uz stru¢nu praksu i zavrni rad.
Studentima su poznate sve potrebne procedure, a nema izrazenih prijedloga za poboljanja.
Struéna praksa provodi se u skladu s vaZe¢im pravilnikom, s jasno definiranom
organizacijom, uklju€ujuci imenovanje mentora, vodenje dnevnika rada, provedbu anketa te
administraciju dokumentacije. Cilj je osigurati kvalitetno i transparentno provodenje prakse
u skladu s ishodima uéenja.

Provedene su i studentske ankete kojima se prikupila povratna informacija o kvaliteti
nastave. Rezultati su proslijedeni nastavnicima, a ciljevi za unapredenje odnose se na
povedanje odaziva studenata te poticanje nastavnika na provodenje peer review procesa.
Tijekom godine, zabiljeZena je Zalba grupe studenata diplomskog studija zbog problema s
uvidom u ispite, nepravodobnom komunikacijom, promjenama termina ispita i
nekonzistentnom provedbom nastave kolegija. Nakon sastanka sa studentima i analize
slu€aja, Prodekanica za nastavu i kvalitetu utvrdila je da su Zalbe osnovane u dijelu
nedostatka fizitkog uvida u ispite i komunikacije. NaloZeno je pravovremeno omogucavanje
uvida i obavje$tavanje studenata o postupku. Ostali navodi zahtijevaju daljnje pracenje.
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Predmetni nastavnik (vanjski suradnik), na vlastiti zahtjev, vide nije nositelj kolegija.
Zaklju¢no, rad Odjela odvijao se uredno i sukladno planu, s kontinuiranim usavriavanjem
nastavnih planova i prac¢enjem studijskih potreba, uz transparentno rjeSavanje izazova i brigu
o kvaliteti studija.

Iz izvje$¢a o radu Procelnice Odjela Prehrambena tehnologija, proizlazi:

Nastava na stru¢nom prijediplomskom studiju Prehrambena tehnologija realizirana je u
veéem dijelu od strane zaposlenika Veleudilista, koji su odrzali 96,29 % ukupnih nastavnih
sati, dok je 3,71 % nastave izvodio jedan vanjski suradnik, i to na predmetu Ekonomika
proizvodnje. Ukupno je ostvareno 1.079 sati nastave. Od 10 nastavnika zaposlenih na odjelu,
4 su visi predavaci, 4 predavadi, a tri nastavnika imaju trajna nastavna zvanja.

U 2024. godini zaposiena je jedna kolegica na radno mjesto predavaa u podrudju
prehrambene tehnologije, dok u 2025. nije bilo novih zaposljavanja. U akademskoj godini
nije bilo novoupisanih studenata prve godine, $to je posebno istaknuto.

Nastava je provedena uglavnom u skladu s planom, s visokim postotkom realizacije od oko
96-100 % u zimskom i ljetnom semestru, kako za predavanja, tako i za vjezbe i seminare.
OdrZani su svi ispitni rokovi predvideni za akademsku godinu. Mentori odrzavaju redovite
grupe i individualne sastanke sa studentima, jasno ih informiraju o procedurama, posebice u
vezi stru¢ne prakse i zavr$nih radova.

Provedene su studentske ankete vrednovanja nastavnika, a u zimskom semestru prosje¢na
ocjena bila je visoka (4,95 na skali do 5). Nije bilo ocjena nizih od 3,0 te stoga nije bilo
potrebe za korektivnim mjerama. Ljetni semestar nije imao provedene ankete zbog
nedovoljnog odziva studenata. Suradnicko opaZanje nastave provedeno je s ciljem
profesionalnog razvoja nastavnika, a rezultati i preporuke koriSteni su za unaprjedenja u
nastavnom procesu.

Nije zabiljeZena nijedna studentska Zalba tijekom izvjeStajnog razdoblja. Nisu vodeni ni eticki
ni stegovni postupci za djelatnike ili studente na odjelu.

Izmjene u izvedbenom planu nastave bile su usmjerene na prilagodbu zbog dugotrajnog
bolovanja jednog nastavnika. Na sjednicama Vije¢a odjela usvojene su izmjene nastavnih
kolegija, uklju¢ujuéi Analiticku kemiju, Biokemiju, Mikrobiologiju i druge, za nadolazeéu

akademsku godinu. Upisna kvota za 2025./2026. godinu smanjena je na 15 studenata.



Uspjedno je proveden postupak inicijalne akreditacije Stru¢nog diplomskog studija
Enogastronomija, €iji su elaborat i program razvili ¢lanovi Odjela. VeleutiliSte je dobilo
Dopusnicu.

Clanovi Odjela aktivno sudjeluju u projektima, od ¢ega se izdvaja EU sufinancirani STEM
projekt ,STEM &arobni svijet”. Takoder su sudjelovali u izradi projektnog prijedloga za
EUROPE DIRECT Knin. Objavljen je veliki broj znanstvenih i stru¢nih radova, ukljucujudi
originalne znanstvene radove, preglede, saZetke i radove u koautorstvu sa studentima.

Odjel je organizirao radionicu ,Finalizacija i marketing pekarskih proizvoda® kao dio
aktivnosti cjeloZivotnog uéenja, a vodile su je nastavnice Emilija Friganovi¢, v. pred. i Ljiljana
Nanjara, v. pred. u suradnji s nastavnicom Odjela Trgovinsko poslovanje s poduzetnidtvom,
dr. sc. Lindom Marti¢ Kuran, prof. stru¢. stud.

Nastavnici su aktivni u brojnim profesionalnim i znanstvenim udrugama te urednistvima
znanstvenih i struénih ¢asopisa, $§to doprinosi umreZavanju i ja¢anju stru€ne i znanstvene
reputacije Odjela.

Ukupni zaklju¢ak pokazuje stabilan i kvalitetan nastavni proces uz visoku stru¢nost nastavnog
kadra, kontinuirani razvoj nastavnih programa i znanstvenih aktivnosti te usmjerenost na
visoku razinu akademske izvrsnosti i relevantnosti prema potrebama trZista rada i drudtva.
Na temelju izvje3¢a o radu Procelnice Odjela Poljoprivreda kr8a, zakljucuje se:

Na odjelu Poljoprivreda kra u akademskoj godini 2024./2025. radilo je ukupno jedanaest
nastavnika. Tijekom godine zaposlena su dva nova predavaca u podrucjima prehrambene
tehnologije i poljoprivrede, a u 2025. godini bilo je jedno umirovljenje.

Na struénom prijediplomskom studiju Poljoprivreda kr8a — Biljna proizvodnja, sva nastava
realizirana je isklju¢ivo od strane zaposlenika, ukupno 1.161 radni sat, bez angaimana
vanjskih suradnika. Na stru¢nom prijediplomskom studiju Poljoprivreda kr¥a — StoZarstvo
kréa, nastavu je uglavnom izvodio kadar odjela (3.899,7 sati ili 92,61 %), dok su vanjski
suradnici sudjelovali s 7,39 % nastave, prvenstveno na predmetu Trzidte i marketing u
agrobiznisu.

U svrhu unaprjedenja kvalitete nastave, provedeno je suradni¢ko opaZanje koje podriava
profesionalni razvoj nastavnika. Tijekom godine, pokrenuti su postupci reizbora nastavnika
sukladno isteku postojeéih izbora u zvanja. Opterecenje nastavnika varira od oko 300 do

preko 1300 radnih sati godi$nje, s time da se nastavnici drZe unutar propisanih normi rada.
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Na odjelu je tijekom akademske godine ukupno bilo upisano 8 studenata (1 na Biljnoj
proizvodnji i 7 na StoCarstvu), Sto Cini priblizno 4,7 % ukupnog broja studenata na
Veleudilistu.

Na sjednici Vije¢a Odjela usvojene su znatajne izmjene nastavnih predmeta, posebno u
smjeru stolarstva, ukljuCujuéi teme poput govedarstva, lovstva, mikrobiologije, genetike,
ribarstva, peradarstva i zastite zdravlja Zivotinja. Cilj izmjena je prilagodba programa
suvremenim potrebama i trendovima u poljoprivredi krsa.

U tijeku je inicijalne akreditacija za studijski program stru¢nog kratkog studija ,OdrZiva

Sy

poljoprivreda i okolis“, dok je strucni prijediplomski studij ,Poljoprivreda krsa“ pro3ao kroz
navedeni postupak te je zaprimljen obrazloZeni prijedlog za izdavanjem dopusnice.
Nastavnici Odjela aktivni su u znanstveno-stru¢nom radu, s brojnim objavama koje su
zabiljeZene u bazi CroRIS, uklju¢ujuci i radove u koautorstvu sa studentima. To doprinosi
akademskoj prepoznatljivosti i kvaliteti rada Odjela.

Odjel sudjeluje u europski financiranom projektu za ja¢anje STEM kapaciteta kroz suradnju s
Udrugom ,,Carobni svijet” iz Knina u razdoblju 2025.-2027. Djelatnici Odjela uklju¢eni su kao
voditelji i mentori u okviru ovog projekta.

Nastavnici Odjela sudjelovali su i u prijavama jos tri projektna prijedloga:

1. Europe Direct Knin Centar — prijavitelj

2. Plodovi zajedni$tva — partner (Udruga osoba s intelektualnim potesko¢ama Sibensko
— kninske Zupanije ,,Kamencici“ — prijavitelj)

3. HORIZON - partner te izradi projektnog prijedloga za projekt za razvoj novih modela
struéne prakse temeljen na relevantnim smjernicama i u suradnji s lokalnim srednjim
$kolama, s fokusom na mentorstvo i novu opremu za prakti¢nu nastavu.

Sveukupno, Odjel Poljoprivreda kr$a odrzava dobru razinu nastavne i znanstvene aktivnosti

unato€ malom broju studenata, s kontinuiranim razvojem programa i aktivnom umreZavanju

kroz projekte i znanstvenu djelatnost.

3. Novo unutarnje ustrojstvo i ustrojstvo radnih mjesta te rad ustrojstvenih jedinica za
obavljanje zajednickih, administrativnih i opcih poslova

Novi Pravilnik o unutarnjem ustrojstvu i ustrojstvu radnih mjesta Veleudilista stupio je na
snagu 5. rujna 2025. po dobivanju suglasnosti resornog Ministarstva. Temeljem istoga, na

Veleudilistu se ustrojavaju sljedeée ustrojstvene jedinice: 1. nastavne ustrojstvene jedinice
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(Odjeli) te 2. ustrojstvene jedinice za obavljanje zajednickih, administrativnih i opéih poslova
(Dekanat, Ured za kvalitetu i Zajednicke sluZbe).

Novo ustrojstvo radnih mjesta vidljivo je iz sheme ustroja:

PRUULKTE | CONOSE § IAVNOSCU

alA  BA okwiuRaY
RIS PN

TR 1R IIOCNT MM e

Iz izvje$¢a o radu Tajnice VeleuciliSta (Tajnistvo), zakljucuje se sljedece:

Tijekom promatranog razdoblja odrZzano je ukupno 24 sjednice Vijeca Veleudilita i 10
sjednica Upravnog vije¢a, od kojih su cetiri bile u prethodnom, a Sest u novom sazivu.
Pribavljena je suglasnost za 11 radnih mjesta, od kojih su tri za nastavna zvanja i Sest u
administraciji, prilagodeno novom Pravilniku.

Provedeni su natjeaji za voditelja Ureda za raunovodstvo i financije (sada3nji Ured za
proraéun, financijske i raunovodstvene poslove) te za dva radna mjesta portira, od kojih je
jedno na pola radnog vremena i na odredeno vrijeme. Ispla¢ena su materijalna prava
zaposlenicima, ukljucujuéi jubilarne nagrade, boZi¢nice i uskrsnice, prema Pravilniku o TKU.
Pripremljene su odluke o raspisivanju natjecaja za upise studenata s krajnjim rokom do 1.

svibnja 2025. Svakog mjeseca izraduju se evidencije za zaposlenike na radnim mjestima
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portira, domara i spremaca te se vodi otprema pismena. Ukljueni su i poslovi pisarnice,
poput primitka, urudzbiranja i prosljedivanja dokumenata.

Kadrovska sluzba vodi evidenciju zaposlenih, ¢uva arhivske podatke te obavlja ostale
administrativne poslove vezane za kadrovske podatke. Organiziran je obvezni sistematski
pregled zaposlenika uz sklopljeni ugovor s vanjskom medicinskom ustanovom.

U proteklom razdoblju izradeni i usvojeni su brojni pravilnici, pokrivaju¢i podruéja sluzbenih
putovanja, naknada troskova, osiguravanja kvalitete, unutarnjeg ustrojstva, blagajnickog
poslovanja, cjeloZivotnog obrazovanja, Erasmus programa, zavrSnog rada, studiranja,
nagrada, financiranja studentskog zbora, izdavacke djelatnosti, rada te postupaka
jednostavne nabave.

Sklopljeni su sporazumi o suradnji s nekoliko visokih ucilidta i institucija iz regije, kao i
partnerstva s udrugama aktivnim u lokalnoj zajednici.Za stru¢nu praksu sklopljeni su ugovori
s nekoliko lokalnih organizacija i poduzeca.

Svi navedeni dokumenti redovno se objavljuju u SrediSnjem katalogu sluzbenih dokumenata
Republike Hrvatske te na internetskoj stranici Veleudilista.

U Odjelu tehnic¢kih i pomo¢nih poslova doslo je do promjene na radnom mjestu portira
uslijed odlaska u mirovinu dosadasnjeg zaposlenika i zapo$ljavanja nove osobe. Trenutno je
zaposleno pet portira, od kojih su dvoje na pola radnog vremena. Zaposlene su tri
spremacice, koje rade u dvije smjene kako bi osigurale ¢iS¢enje u obje zgrade (Studentski
dom i Veleuciliste) tijekom jutra i poslijepodneva.

Poslove op¢ih i kadrovskih poslova te pisarnice obavlja jedna osoba koja ima i druge duznosti
sukladno Pravilniku.

ISVU koordinator prati rad informacijskog sustava pri Veleuéili§tu te dodjeljuje pristupne
ovlasti nastavnicima, suradnicima i vanjskim suradnicima za rad u aplikacijama za ispite i
nastavni portal. Ostali zaposlenici koriste sustav prema opisima svojih poslova.

Iz izvje$éa o radu Voditeljice Ureda dekana (Dekanat), zakljucuje se:

U promatranom razdoblju aktivnosti Voditeljice Ureda dekana bile su usmjerene na
uinkovito provodenje poslova javne nabave, administrativhu koordinaciju, organizaciju
institucionalnih dogadanja te kontinuirani profesionalni razvoj.

U segmentu javne nabave, izradena su tri rebalansa Plana nabave tijekom godine, u skladu s

potrebama i izmjenama Financijskog plana VeleuciliSta. Svi postupci uklju€uju sustavni
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nadzor zakonitosti, ispravnosti i izvrienja ugovornih obveza dobavljaca. Takoder su kvartalno
aZurirani podaci o realizaciji nabave u javnoj evidenciji EOJN.

U okviru javne nabave proveden je i ponovljeni natjetaj za zakup dijela poslovnog prostora
za postavljanje samoposluZnih aparata, ukljucujuci pripremu dokumentacije i sudjelovanje u
radu Povjerenstva.

Nadalje, sklopljeni su okvirni sporazumi za usluge elektroni¢ke komunikacije, opskrbu
gorivom i osiguranje imovine i zaposlenika, ¢ime su osigurani materijalni i ljudski resursi.
Administrativno-organizacijski poslovi uklju¢ivali su aktivno sudjelovanje u Organizacijskom
odboru Medunarodne znanstveno-stru¢ne konferencije posvecene inovacijama u visokom
obrazovanju, s fokusom na koordinaciju i administrativnu podrsku.

Takoder je pripremljena i provedena organizacija sve¢anog otvaranja akademske godine te
promocije prvostupnika i magistara struke, ¢ime je osigurana profesionalna i ucinkovita
logistic¢ka izvedba vaZnih institucionalnih dogadaja.

Sto se tice struénog usavriavanja, tijekom predmetnog razdoblja ostvarena su dva
edukacijska programa iz podrucja javne nabave, s ukupno 16 bodova, 3to je osigurava
odrzavanje i obnovu relevantnih certifikata te doprinosi unaprjedenju kvalitete rada.

Osim navedenih podrudja, redovito su obavljani i ostali poslovi iz opisa radnog mjesta
Voditelja Ureda, poput svakodnevne administrativne i organizacijske podrike dekanu,
aZuriranja sluZbene dokumentacije, komuniciranja s unutarnjim i vanjskim dionicima te
pripreme naloga za sluzbena putovanja.

Iz izvje$éa Voditeljice Ureda za proracun, financijske i racunovodstvene poslove razvidno je
sljedece:

Ured za proradun, financijske i ratunovodstvene poslove sudjeluje u svim kljuénim procesima
vezanim uz financijsko upravljanje i raunovodstvo VeleuciliSta, osiguravajuci zakonitost i
uskladenost financijskog poslovanja.

U promatranom razdoblju izradeni su rebalansi financijskih planova za 2025. godinu te
projekcija za 2026. i 2027. godinu. Takoder je provedena prilagodba ratunovodstvenog
sustava sukladno reformi poreznog sustava najavljenoj za 2026. godinu. Sastavljen je i
pravovremeno predan polugodidnji izvjestaj o izvrSenju financijskog plana za 2025. godinu,
kao i tromjeseéni financijski izvjeStaji korisnika drZavnog proratuna za prvo tromjesecje

godine, u zadanom roku.
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Ured je implementirao i izmjene u COP-u povezane s reformom koeficijenata u javnim i
drZavnim sluzbama, osiguravajuéi pravovremenu uskladenost s novim propisima.

Na dnevnoj i mjese¢noj razini, Ured kontinuirano obavlja niz klju¢nih financijskih i
ratunovodstvenih poslova. To ukljuuje izradu mjesecnih financijskih izvjeStaja za
Ministarstvo financija, vodenje evidencija i obra¢un placa i putnih troskova zaposlenika te
isplatu materijalnih prava i ugovora o djelu. Takoder redovito se vr3i naplata potraZivanja i
Skolarina, evidentiraju i placaju rafuni uz odobrenje, vodeni su poslovi blagajne, kao i
izdavanje raluna.

Ured uskladuje podatke s nadleinim tijelima poput resornog Ministarstva, Porezne uprave,
HZZO0-a i HZMO-a te brine o izdavanju raznih potvrda zaposlenicima (npr. za kredite, prosjeke
pla¢a, bolovanja). Kontinuirano prate¢i zakonodavne promjene u podruéju poreza, rada i
financija, Ured osigurava pravovremenu prilagodbu poslovanja VeleuciliSta, vainu za
zakonito i ucinkovito upravljanje financijama.

Redovito se komunicira sa svim uredima, djelatnicima i studentima unutar Veleudilista, kao i
s vanjskim suradnicima, dobavlja¢ima, kupcima i financijskim institucijama. Takoder, Ured
aktivno suraduje s drZavnim institucijama kao $to su Ministarstvo znanosti i obrazovanja,
Ministarstvo financija, Porezna uprava, HZZO, HZMO i DrZavni ured za reviziju.

Iz izvje$ca Voditelja Ureda za kvalitetu, zaklju€uje se:

Ured za kvalitetu na Veleudilistu provodio je niz aktivnosti usmjerenih na osiguravanje i
unaprjedenje kvalitete obrazovanja i upravljanja u skladu s Pravilnikom o osiguravanju
kvalitete. Tijekom izvjestajnog razdoblja, Ured je obavljao administrativno-tehni¢ke poslove
vezane za rad Ureda i Odbora za kvalitetu, prikupljao i analizirao relevantne podatke te
koordinirao implementaciju mjera kvalitete u suradnji sa svim ustrojbenim jedinicama.
Kljuéne aktivnosti uklju€ivale su redovitu korespondenciju i komunikaciju s odgovornim
osobama za realizaciju Godi$njeg plana Sustava osiguravanja kvalitete (link) te pripremu
izvje$¢a o njegovoj provedbi za prethodnu akademsku godinu. Izradivana su izvje3¢a o radu
Odbora za kvalitetu, provedena je unutarnja periodi¢na prosudba sustava kvalitete te je
provedena revizija Priru¢nika SOK-a.

Ured je organizirao i analizirao rezultate anketa usmjerenih na evaluaciju nastavnika i
nastave u ljetnom semestru akademske godine 2023./2024. te zimskom i ljetnom semestru
2024./2025. Analize su obuhvatile i zadovoljstvo diplomiranih studenata, identifikaciju

ranjivih i podzastupljenih skupina studenata, kao i zadovoljstvo studenata zavrinom
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struénom praksom te zadovoljstvo poslodavaca praksama studenata. Provedene su i ankete
o dodatnim interesima upisanih studenata te inicijalne ankete za akademsku godinu
2024./2025.

Takoder je izradeno izvjes¢e o zaposljivosti diplomiranih studenata za tri akademske godine
te izvje3ée o zadovoljstvu ¢lanova Alumni kluba podr$kom VeleuciliSta. Ured je bio zaduZen
za izdavanje potvrda o anketiranju, pripremu materijala, akata i zapisnika za 3est sjednica
Odbora za kvalitetu. Aktivno se suradivalo s Uredom za informaticke poslove na pripremi i
objavi dokumenata vezanih uz kvalitetu na internetskoj stranici. Redovno su aZurirani
anketni upitnici. Osim redovnih zadaca, voditelj Ureda za kvalitetu aktivno je sudjelovao u
radu Vijeéa veleudilidta kao izabrani ¢lan, kao i u brojnim radnim tijelima imenovanim od
strane Dekanice. Sudjelovao je u postupcima unutar Povjerenstva za provedbu natjecaja za
zaposljavanje, kao Povjerenik za informiranje, Koordinator za ranjive i podzastupljene
skupine te u Studentskom i psiholoskom savjetovaliStu. Posebno je aktivho sudjelovao u
radu Povjerenstva za izradu Samoanalize VeleutiliSta za potrebe reakreditacije, Cime je
pridonio procesu osiguravanja kvalitete rada Veleucilista.

Sukladno novom Pravilniku o unutarnjem ustrojstvu i ustrojstvu radnih mjesta, Studentska
sluzba ustrojena je unutar Ureda za kvalitetu. Iz izvje3¢a Voditeljice, razvidno je sljedece:

U akademskoj godini 2024./2025. rad Studentske sluzbe odvijao se kontinuirano i
nesmetano, unatod izazovima koje predstavlja manji broj upisanih studenata. Sluzba je
pravodobno i u€inkovito izvriavala sve svakodnevne zadatke, kao i one koje su nalagali
nadredeni, odrZavajuéi pritom kvalitetnu administrativhu podrsku i koordinaciju.
Komunikacija sa studentima ostvarivala se uglavhom putem telefona i elektronicke poste,
$to je prilagodeno specifitnim okolnostima veceg broja zaposlenih studenata koji borave
izvan Knina. Takav oblik komunikacije pokazao se ucinkovitim u pruZanju potrebnih
informacija i podrske studentima. Takoder, odnosi i komunikacija izmedu Studentske sluZbe i
nastavnog osoblja bili su na zadovoljavajucoj razini, Sto je pridonosilo uspjeSnom obavljanju
poslova i koordinaciji vezanoj uz studentska pitanja.

Iz Tablica u nastavku, razvidan je broj upisanih studenata u protekloj akademskoj godini, po

studijima i godinama studija:

Struéni prijediplomski studij Trgovinsko poslovanje s poduzetnistvom

1.godina | redoviti studij 30 |
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1. godina izvanredni studij 6
UKUPNO 36
2. godina redoviti studij 23
2. godina | izvanredni studij 17
UKUPNO ) 40
3. godina redoviti studij 12
3.godina | izvanrednistudij | 19 |
UKUPNO 31

Strucni prijediplomski studij Poljoprivreda kr3a - Biljna

proizvodnja

1. godina

2. godina

3. godina

UKUPNO

o0 iwin W

Struéni prijediplomski studij Poljoprivreda krsa - Sto€arstvo krsa

1. godina

2. godina

3. godina

UKUPNO

0| b (O|H

Struéni prijediplomski studij Prehrambena

tehnologija

1. godina 2
| 2.godina 3

3. godina 12
~ UKUPNO 17

Struéni diplomski studij Ekonomski i normativni okvir poduzetnistva

1. godina redoviti studij 37 |
1. godina izvanredni studij 1 ]
UKUPNO 38
2. godina redoviti studij 15
2. godina | izvanredni studij 18
UKUPNO 33

U akademskoj godini 2024./2025., studij je zavrsilo ukupno 79 studenata, i to:

Struéni prijediplomski studij Prehrambena tehnologija: 3 zavrSena studenata

Struéni prijediplomski studij Poljoprivreda krsa-Biljna proizvodnja: 1 zavr3en student
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Struéni prijediplomski studij Poljoprivreda krsa- Stocarstvo kria: 2 zavrSena studenata
Struéni prijediplomski studij Trgovinsko poslovanje s poduzetniStvom, redoviti studij: 22
zavrena studenta

Struéni prijediplomski studij Trgovinsko poslovanje s poduzetni$tvom, izvanredni studij: 15
zavrsenih studenata

Struéni diplomski studij Ekonomski normativni okvir poduzetniStva, redoviti studij: 31
zavrden student

Struéni diplomski studij Ekonomski normativni okvir poduzetnidtva, izvanredni studij: 5
zavrienih studenta

Iz izvje$éa Voditeljice Ureda za nastavnu djelatnost, projekte i odnose s javnoscu (ranije
Ured za projekte, nastavnu i izdavacku djelatnost), zakljuduje se:

Ured za projekte, nastavnu i izdavacku djelatnost tijekom akademske godine 2024./2025.
obavljao je administrativne i organizacijske aktivnosti u svezi s podrikom projektnim
aktivnostima, upravljanjem nastavnim procesom te izdavackom djelatno3c¢u Veleudilista.

U okviru projekata, Ured pruza administrativnu podriku trenuta¢no aktivnim projektima na
kojima je Veleutiliste partner, uklju¢ujuéi ,STEM Carobni svijet” i ,Volonterski centar Krka —
Kreni Ravno Ka Aktivizmu®“. Pored toga, Veleuciliste je sudjelovalo kao prijavitelj ili partner u
nekoliko novih projektnih prijedloga, medu kojima su ,Europe Direct Knin Centar”
(prijavitelj), ,Plodovi zajedniStva” kao partner Udruzi ,Kamencic¢i“, HORIZON (partner) te
projektu klimatizacije Studentskog doma ,,Fra Lujo Marun“ (prijavitelj, Il. faza).

U segmentu nastave i nastavnika, Ured je organizirao i izradivao rasporede nastave u skladu
s izvedbenim planovima, odriavao kontinuiranu komunikaciju s nastavnicima i vanjskim
suradnicima te izradio ukupno 25 ugovora o djelu za vanjske suradnike za akademske godine
2024./2025. i 2025./2026.

Takoder je vodio evidenciju o odrZanoj nastavi putem sustava ISEP te izradivao potvrde o
izvedenim nastavnim aktivnostima prema zahtjevima nastavnika.

Ured je redovito aZurirao i verificirao unose radova u nacionalni CRORIS sustav, s ukupno 56
verificiranih radova u promatranom razdoblju. Pritom je aktivno informirao djelatnike o
dostupnim pozivima za prijavu projekata.

Ured je sudjelovao u organizaciji i pripremi llf. znanstveno-struéne konferencije , Inovacije u

visokom obrazovanju: Sinergija drustvenih i biotehnitkih znanosti“, ukljucujuci i pripremu

18



Zbornika radova. Takoder je redovito sudjelovao u radu Povjerenstva za izdavacku
djelatnost, ukljucujuci vodenje zapisnika sa sjednica.

Po novom Pravilniku o ustrojstvu, u domeni Ureda su i informaticki poslovi Veleudilidta, za
koje je zaduZen Informaticki specijalist. Informaticki poslovi obavljaju se redovito i po planu.
Iz izvje$¢a Voditeljice Ureda za studentski standard i organizaciju smjeStaja, razvidno je
sliedece:

Ured je odgovoran je za funkcioniranje Studentskog doma “fra Lujo Marun” te za kvalitetnu
uslugu smjestaja kako za studente, tako i za vanjske korisnike kroz Hostel i Apartmane. Ured
organizira i koordinira sve aktivnosti vezane uz odrZavanje i sigurnost objekata Studentskog
doma.

Ured za studentski standard i organizaciju smjeStaja proveo je dva natjefaja za ostvarivanje
prava studenta na smjestaj u ak. god. 2024./2025. (ljetni i jesenski rok). Prvi natjeCaj je
raspisan 12. srpnja 2024. godine za ukupno 78 studenta. Na natjecaj je pristiglo ukupno 15
prijava, od ¢ega je pravo smjestaja ostvarilo 12 studenta, a ostalih 3 je odbaceno jer nisu
udovoljavale uvjetima natjecaja. Drugi natjecaj je raspisan 6. rujna 2024. godine za ukupno
66 slobodnih mjesta. Na natjecaj nije pristigla niti jedna prijava. Ukupan broj studenta u ak.
god. 2024./2025. koji su ostvarili pravo smjestaja uz subvenciju Ministarstva znanosti i
obrazovanja je 11 jer jedna studentica nije ostvarila pravo upisa na studij.

S obzirom na nepopunjene kapacitete, Veleuciliste ,Marko Maruli¢” u Kninu omogucuje
studentima smjesStaj u Studentskom domu ,fra Lujo Marun“ bez subvencije, odnosno po
punoj cijeni na nacin da studenti podnose zamolbu za smjestaj te im se isti odobri odlukom
dekana. U ak. god. 2024./2025. pravo na smjestaj bez subvencije je zatraZilo 8 studenta te im
je isti odobren. Ostvareno pravo smjestaja u Studentskom domu ,fra Lujo Marun®, u ak. god.
2024./2025., koristilo je ukupno 19 studenta.

Ured za studentski standard i organizaciju smjestaja proveo je dva natje€aja za ostvarivanje
prava studenta na smjestaj u ak. god. 2025./2026. (ljetni i jesenski rok). Prvi natjecaj je
raspisan 7. srpnja 2025. godine za ukupno 78 studenta. Na natjetaj je pristiglo ukupno 12
prijava, od fega je pravo smjeStaja ostvarilo 9 studenta, a ostalih 3 je odbaleno jer nisu
udovoljavale uvjetima natjecaja. Drugi natjecaj je raspisan 16. rujna 2025. godine za ukupno
69 slobodnih mjesta. Na natjecaj su pristigle ukupno 2 prijave i kako su sve bile valjane svi su
i ostvarili pravo smjestaja. Ukupan broj studenta u ak.god. 2024./2025. koji su ostvarili

pravo smjestaja uz subvenciju Ministarstva znanosti i obrazovanja je 11.
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S obzirom na nepopunjene kapacitete Veleuciliste ,Marko Maruli¢“ u Kninu omoguciti ¢e
studentima smjestaj u Studentskom domu ,fra Lujo Marun“ bez subvencije u ak.god.
2025./2026., na nadin da studenti podnose zamolbu za smjestaj te im se isti odobri odlukom
dekana.

Kategorizacija Studentskog doma ,fra Lujo Marun” napravljena je 2022. godine i od tada se u
slobodnim kapacitetima pruZaju usluge smjestaja vanjskim korisnicima. Smjestaj koriste
sportski kiubovi koji dolaze na natjecanja u grad Knin, polaznici/sudionici raznih dogadanja u
gradu Kninu, doma¢i i strani gosti,.. Od 1. listopada 2024. godine do 30. rujna 2025.
ostvareno je ukupno 2893 nocenja uz prihode od 71.169,67 EUR.

Ukupan broj nocenja u hostelskom smjestaju od 15. srpnja 2022. do 30. rujna 2025. prikazan
je u sljedecoj tablici:

Godina Broj nocenja Prihod

729 14.300,00 EUR
01.01.-31.12.2023 1101 22.347,27 EUR
01.01.-31.12.2024. 1897 42.258,21 EUR
01.01.-30.09.2025. 2571 63.021,30 EUR
UKUPNO 6298 141.926,48 EUR

Ured za studentski standard i organizaciju smjeS$taja posebno vodi rauna o sigurnosti
boravka svih osoba u objektima te omogucava visoku sigurnost svima koji se iz bilo kojeg
razloga zateknu u nasim prostorima, kako studentima tako i gradanima koji posje€uju neki
od drudtvenih dogadaja koji se organiziraju u prostoru multimedijalne dvorane. Od 1.
listopada 2024. godine do 30. rujna 2025. godine odobreno je koristenje dvorane za 28
dogadaja.

Poseban naglasak stavljen je na ¢uvanje i odrzavanje imovine VeleudiliSta te se redovito
provode sve kontrole, servisi, atesti i sl. U svim prostorijama objekta A i B Studentskog doma
,fra Lujo Marun” provodi se planiranje svakodnevnog ciS¢enja i odrzavanja prostora kako
zajednikih (¢ajne kuhinje, dnevni boravci i sl.) tako i smjestajnih kapaciteta kako bi se

zadrZala visoka razina kvalitete i profesionalnost u pruzanju usluga.

20



Sukladno novom Pravilniku o ustroju, Sluzba za tehnicke i pomocne poslove presla je u
nadleZnost Ureda za studentski standard i organizaciju smjeStaja te se svi poslovi Sluzbe
uredno obavljaju.

Veleutiliste ,Marko Maruli¢” u Kninu u prosincu 2024. godine zavrdilo je Projekt
,Klimatizacija zgrade B Studentskog doma ,,Fra Lujo Marun” — | FAZA- potkrovlje“. Projekt je
prijavljen na Javni poziv za financiranje programa i projekata javih potreba u visokom
obrazovanju Sibensko-kninske Zupanije u 2024. godini. Cilj projekta je bio poboljanje i
unaprjedenje studentskog standarda kroz podizanje kvalitete uvjeta boravka i Zivljenja
studenta u studentskim sobama. Ovim projektom klimatizirane su studentske sobe koje se
nalaze u zgradi B na Il. (najviSem) katu Studentskog doma ,fra Lujo Marun“, i to 10
jednokrevetnih i 8 dvokrevetnih. Ukupna vrijednost projekta je 24.126,43 EUR, od cega je
Sibensko-kninska Zupanija sufinancirala 17.500.00 EUR, a ostatak od 6.626,43 EUR
Veleutiliste ,Marko Maruli¢” u Kninu vlastitim sredstvima. Nabavu i ugradnju klima uredaja
izvrsio je izvodad , Instalacije Vrbatovi¢ d.o.0.” iz Solina.

U prosincu 2025. godine, na Javni poziv za financiranje programa i projekata javih potreba u
visokom obrazovanju Sibensko-kninske Zupanije u 2025. godini, Veleutilite je, s ciliem
poboljsanja studentskog standarda i usluge smjestaja, prijavilo novi projekt klimatizacije,
Klimatizacija zgrade B Studentskog doma ,,Fra Lujo Marun®— Il FAZA.

Zakljuéno, rad Ureda odvija se bez vecih potesko¢a, uz urednu komunikaciju i
korespondenciju s Upravom i nadleZznim tijelima, $to omogucava ucinkovito izvriavanje
zadataka u podrucju studentskog standarda i organizacije smjestaja.

Iz izvje$ca Voditeljice Laboratorija, razvidno je sljedeée:

Laboratoriji Veleucilista uskladeni su s vazeéim zakonima i propisima te su u potpunosti
opremljeni i organizirani za podrsku studijskim programima, kao i stru¢noj i znanstvenoj
djelatnosti. Prostor i infrastruktura zadovoljavaju potrebe nastave i istraZivanja.

U svrhu stalnog unaprjedenja nastavnog procesa i znanstvenog rada, laboratoriji se
kontinuirano opremaju i obnavljaju. Katalog laboratorijske i terenske opreme redovito se
aZurira i javno je dostupan na internetskoj stranici VeleudiliSta (link). Za svaki uredaj pruzene
su detaljne informacije, uklju¢ujuéi fotografiju, naziv, proizvodaca, model, namjenu, tehnicke
znacajke i lokacija. Sigurnost i ispravno koristenje opreme prioritet su rada Laboratorija; za
svaki uredaj izradene su i vidljivo istaknute upute o koridtenju. Redovito se provjerava

ispravnost uredaja uz redovito servisiranje. Osoblje Laboratorija vodi detaljnu evidenciju o
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radu, uklju¢ujuéi dnevnik studentskih vjeibi s podacima o sadriaju, broju studenata,
vremenu i voditeljima, kao i evidenciju posudbe opreme i eventualne Stete. Inventura
laboratorijske opreme, kemikalija, pribora i zastitne opreme obavlja se semestralno nakon
zavrietka nastave, a habava materijala i opreme odvija se po potrebi ili nakon inventure.

Poseban naglasak stavljen je na sigurnost rada u laboratoriju. U skladu sa propisima, izraden
je Interventni plan koji detaljno opisuje postupke u slu€aju nesre¢a poput pozara ili trovanja
kemikalijama, ukljuéujuéi popis potrebnih zastitnih sredstava i plan evakuacije. Na zidovima
su vidljivo postavljeni plakati s uputama, oznakama kemikalija i smjerovima evakuacije.
Takoder postoji plan pravilnog otpremanja otpadnih kemikalija. Sva potrebna dokumentacija
vezana uz kemikalije (STL certifikati i posebne upute za otrovne kemikalije) uredno je
osigurana. Osoblje u Laboratoriju posjeduje stru¢nu spremu kao i sve potrebne edukacije i

certifikate koji se redovito obnavljaju.
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4. Osvrt na ispunjavanje Strategije Veleucilista 2025.-2029.

Nova Strategija VeleuciliSta usvojena je na 10. sjednici Upravnog vije¢a VeleuciliSta, odrZanoj
26. lipnja 2024. U nastavku je popis strateskih ciljeva i podciljeva s aktivnostima. Izvriene
aktivnosti naznacene su tablicama crvenom bojom.

Strateski cilj 1:

Integracija zelene i digitalne izvrsnosti u obrazovanje uz suradnju s gospodarstvom i razvoj

studentskog inkubatora
Podciljevi:

1.1. Uspostava redovitih savjetovanja s Gospodarskim vijeéem - Organizirati redovite
sastanke i radionice s ¢lanovima Gospodarskog vije¢a kako bi se osigurala uskladenost

obrazovnih programa s potrebama gospodarstva.

1.2. Razvoj novih interdisciplinarnih programa u suradnji s gospodarstvom - Kreirati nove
studijske programe koji su rezultat suradnje s gospodarstvom, te koji spajaju biotehnicke i

drustvene znanosti s fokusom na inovacije i odrZivost.

1.3. Pokretanje i odrZavanje studentskog inkubatora - Osigurati prostor, resurse i
mentorstvo potrebno za uspostavu studentskog inkubatora koji ¢e sluZiti kao platforma za

razvoj studentskih start-up projekata i inovacija.

1.4. Poticanje inovacija i poduzetni$tva kroz Gospodarsko vijece i studentski inkubator -
Koristiti resurse Gospodarskog vijec¢a za razvoj poduzetnickih i inovacijskih programa, kao i za

poticanje studenata na razvoj vlastitih poslovnih ideja unutar studentskog inkubatora.
Aktivnosti:

e Uspostaviti godisnji plan sastanaka s Gospodarskim vije¢em radi razmjene misljenja i

ideja te prilagodbe obrazovnih programa stvarnim potrebama gospodarstva.

ROK INDIKATOR ODGOVORNE OSOBE
Godidnje, od relevantna dokumentacija N Dekan, prodekan za
2024./2025. poslovanje i suradnju s

gospodarstvom, predsjednik

Gospodarskog vijeca
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sastancima u postupcima inicijalnih akreditacija i

reakreditacije Veleucilista.

U suradnji s Gospodarskim vije¢em, izradena su
Eetiri nova studijska programa, od kojih su za tri
studijska programa dobivene Dopusnice, a Cetvrti

u postupku inicijalne akreditacije.

INDIKATOR: Zapisnici sa sjednica Gospodarskog
vije¢a, Dopusnice, Protokol inicijalne akreditacije
struénog kratkog studija ,OdrZiva poljoprivreda i

okoli§”

Razviti mehanizme

Gospodarskog vije¢a,

za redovito prikupljanje povratnih informacija od strane

ukljucujuci ankete, evaluacijske sastanke i panel diskusije.

ROK

INDIKATOR ODGOVORNE OSOBE

2024./2025.

relevantna dokumentacija Dekan, prodekan za poslovanje i
suradnju s gospodarstvom, predsjednik

Gospodarsko  vijee  sastaje  se
Gospodarskog vije¢a, Odbor za kvalitetu,

periodi¢no, po potrebi, na inicijativu
Ured za kvalitety, Informaticka sluzba
Veleutilista ili  ¢lanova istoga. U
proteklom razdoblju, odriane su dvije
sjednice, 27. svibnja i 30 listopada 2024.
godine, a &anovi Gospodarskog vijeda
sudjelovali su na sastancima u
postupcima inicijalnih  akreditacija i
reakreditacije Veleutilista. Na
sastancima Gospodarskog vijeca
redovito se raspravija o poboljSanju
mehanizama za suradnju s
gospodarstvom. Ankete o zadovoljstvu
poslodavaca studentima na stru€noj
praksi i programima Veleudilista

redovito se provode.

INDIKATOR:  Zapisnici sa  sjednica
Gospodarskog  vije¢a, Ankete su

dostupne na Web-u (link).

Osigurati prostor i poletni kapital za uspostavu studentskog inkubatora, te razviti

program mentorstva u suradnji s iskusnim poduzetnicima i stru¢njacima iz

gospodarstva.
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ROK

INDIKATOR

ODGOVORNE OSOBE

Do kraja 2027.

relevantna dokumentacija

Dekan, prodekan za poslovanje i

suradnju s gospodarstvom, prodekan za
procelnici,

nastavu, predsjednik

Gospodarskog vijeca

e Organizirati natjecanja,

radionice i

dogadanja koja c¢e poticati

studentsko

poduzetnistvo i olak3ati razmjenu znanja i iskustava izmedu studenata i poslovnog

sektora.

ROK

INDIKATOR

ODGOVORNE OSOBE

Kontinuirano

relevantna dokumentacija, objave

U organizaciji Veleudilita, Alumni kluba i
Studentskog zbora odrzana su pozvana
predavanja u sklopu kolegija ,Razvoj i
dizajn proizvoda“, pod nazivom ,Od
vizije do stvarnosti: Prie o stvaranju
proizvoda koji mijenjaju pravila igre” te
radionica o financijskoj pismenosti,
tijekom kojih su studenti mogli postusati

iskustva gospodarstvenika, medu kojima

su i zavr3eni studenti Veleutilidta (link).

Dekan, prodekani, proéelnici, nastavno

osoblje, predsjednik  Gospodarskog

vijeca

e Promicati studentski inkubator kao srediste za inovacije i poduzetniStvo koje je

otvoreno za sve studente, s posebnim naglaskom na pruzanje podrike ranjivim i

podzastupljenim skupinama.

ROK

INDIKATOR

ODGOVORNE OSOBE

Kontinuirano

relevantna dokumentacija

Strateski cilj 2: OdrZivi razvoj i internacionalizacija Veleudilista

Podciljevi:

Dekan, prodekani, procelnici,

nastavno osoblje,
predsjednik  Gospodarskog
vijeca, Studentsko

savjetovalite
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2.1. Medunarodna suradnja i razmjene - Razviti programe razmjene i zdruZenih studija s

medunarodnim partnerima.

2.2. Promocija Veleuéilista na medunarodnoj razini - Povecati vidljivost Veleucilidta kroz

sudjelovanje u medunarodnim projektima, konferencijama i publikacijama.

2.3. Eko-inicijative na Veleudilistu- Implementirati projekte koji promi¢u odrZivost, poput
recikliranja, energetske ufinkovitosti i zelenih tehnologija u suradnji s lokalnim i

medunarodnim partnerima.

2.4. Aktivho animiranje studenata za uklju¢ivanje u programe medunarodne razmjene -
Poticati studente da se ukljute u medunarodne programe razmjene kako bi stekli globalno

iskustvo i znanje te promovirali VeleuciliSte na medunarodnoj razini.

2.5. Razvijanje ucinkovitih mehanizama nagradivanja izvrsnosti nastavnika i studenata
Uvesti sustav nagradivanja za nastavnike i studente koji doprinose promociji Veleudilista,

njegovom ugledu i internacionalizaciji.
Aktivnosti:

e Organizacija informativnih sastanaka i radionica o moguénostima i prednostima

sudjelovanja u programima medunarodne razmjene.

ROK INDIKATOR | ODGOVORNE OSOBE
Kontinuirano Relevantna dokumentacija, promotivni | Dekan, prodekan za znanstveni rad i
materijali, objave medunarodnu  suradnju,  Erasmus

koordinator, Informati¢ka sluzba

=

e Kreiranje promotivnih materijala koji informiraju o dostupnim programima razmjene,

stipendijama i iskustvima bivsih sudionika.

ROK INDIKATOR ODGOVORNE OSOBE
Kontinuirano Relevantna dokumentacija, promotivni | Dekan, prodekan za znanstveni rad i
materijali, objave medunarodnu  suradnju, Erasmus

koordinator, Informaticka sluzba
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na Web-u (link).

Uspostava mentorskog programa gdje studenti koji su ve¢ sudjelovali u razmjeni

pomazu potencijalnim kandidatima kroz proces prijave i pripreme.

ROK

INDIKATOR

| ODGOVORNE OSOBE

2024./2025.

Relevantna dokumentacija, promotivni

materijali, objave

Uspostavljen je buddy-sustav (Odluka o

imenovanju).

Dekan, prodekan za znanstveni rad i

medunarodnu  suradnju,  procelnici,
Erasmus odbor, Erasmus koordinator,

Informaticka sluzba

Razvoj partnerskih odnosa

programa razmjene.

s medunarodnim ustanovama radi Sirenja ponude

ROK

INDIKATOR

ODGOVORNE OSOBE

Kontinuirano

Relevantna dokumentacija, promotivni

materijali, objave

Popis bilateralnih sporazuma i ugovora

redovito se aZurira (link).

E Dekan, prodekan za znanstveni rad i

|medunarodnu suradnju, Erasmus

koordinator, Informaticka sluzba

Uspostavljanje sustava nagradivanja, poput godidnjih priznanja za izvrsnost, koji bi

ukljucivali stipendije, priznanja i medijsku promociju za istaknute studente i

nastavnike.

ROK INDIKATOR ODGOVORNE OSOBE

Kontinuirano Relevantna H(u?nentacija, objave Dekan, prodekani, procelnici,
rukovoditelji, Informaticka sluzba

Ispunjava se sukladno Pravilniku o
nagradama i priznanjima {Odluka o

dodjeli nagrada i priznanja).

Organizacija godisnjeg dogadaja koji slavi postignuéa u internacionalizaciji, gdje bi se

dodjeljivale nagrade i priznanja.

ROK

INDIKATOR

ODGOVORNE OSOBE
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Godisnje

Relevantna dokumentacija, objave

Dekan, prodekan za znanstveni rad i
medunarodnu  suradnju,  Erasmus

koordinator, Informatitka sluzba

e Promocija uspjeha i postignucéa studenata i nastavnika kroz web stranicu Veleudilista,

drustvene mreZe i u lokalnim medijima.

ROK

INDIKATOR

ODGOVORNE OSOBE

Kontinuirano

Relevantna dokumentacija, promotivni

materijali, objave

=~

Dekan, prodekani, Informaticka sluzba

e Poticanje studenata i nastavnika na sudjelovanje u medunarodnim projektima,

konferencijama i istrazivackim aktivnostima.

ROK

INDIKATOR

| ODGOVORNE OSOBE

Kontinuirano

Relevantna dokumentacija, objave

~

Dekan, prodekan za znanstveni rad i
medunarodnu suradnju, Erasmus
koordinator, Stru¢ni suradnik u sustavu
znanosti i visokog  obrazovanja,

Informaticka sluzba

Strateski cilj 3: Digitalna transformacija i modernizacija infrastrukture s fokusom na

inovacije i istraZivanje

Podciljevi:

3.1. Revidiranje i unaprjedenje projekta Inovacijskog srediSta — Reaktiviranje Odjela

Inovacijskog sredista s ciljem maksimiziranja njegovog doprinosa djelatnosti Veleudilista.

3.2. lzgradnja novog laboratorija - Planiranje i realizacija izgradnje state-of-the-art

laboratorija koji ¢e sluZiti kao sredi$nje mjesto za prakti¢ne vjeZbe, istraZivanja i inovacije.
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3.3. Nabavka opreme kroz projekte - Identificiranje i apliciranje na relevantne nacionalne i
medunarodne projektne natjecaje koji ¢e omoguditi nabavku najmodernije opreme za novi

laboratorij i Inovacijsko srediste.

3.4. Unapredenije IT infrastrukture - Investiranje u najnoviju IT opremu i softver kako bi se

podrzala digitalna izvrsnost u nastavi, ucenju i istraZivanju.

3.5. Razvoj online obrazovnih platformi - Kreiranje i implementacija visokokvalitetne online
platforme za uenje na daljinu koja ¢e podrzati fleksibilnost u ucenju i prosirenje obrazovnih

mogucnosti.

3.6. Programi za razvoj digitalnih vjestina - Uvodenje programa za usavriavanje digitalnih
vjestina za studente i osoblje kako bi se osigurala digitalna pismenost i konkurentnost na

trzistu rada.
Aktivnosti:

e Reaktivirati Odjel Inovacijskog srediSta, imenovati pro¢elnika, aZurirati dokumentaciju

i revidirati projekt Inovacijskog sredista.

ROK INDIKATOR ODGOVORNE OSOBE

Do 2026. relevantna dokumentacija Dekan, prodekan za poslovanje i
suradnju s gospodarstvom, prodekan za
znanstveni rad i medunarodnu suradnju,

nastavho osoblje, prolelnik Odjela

Inovacijskog sredista, stru¢ni suradnik u

sustavu znanosti i visokog obrazovanja

e Razviti detaljan plan izgradnje novog laboratorija, ukljuCujuéi specifikacije opreme,

prostorne zahtjeve i vremenski okvir izgradnje.

ROK “INDIKATOR ODGOVORNE OSOBE
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Do 2026.

relevantna dokumentacija

Dekan, prodekan za poslovanje i
suradnju s gospodarstvom, prodekan za
znanstveni rad i medunarodnu suradnju,
laboranti, nastavno osoblje, stru¢ni
suradnik u sustavu znanosti i visokog

obrazovanja

Stvoriti tim za pripremu projektnih prijedloga i prijavu na fondove EU i druge izvore

financiranja kojima se moZe osigurati oprema za laboratorij.

ROK

INDIKATOR

ODGOVORNE OSOBE

Do 2026.

relevantna dokumentacija

Prijavljena su tri nova projekta, opisana

u prethodnom tekstu.

Dekan, prodekan za poslovanje i
suradnju s gospodarstvom, prodekan za
znanstveni rad i medunarodnu suradnju,

procelnici odjela

Provoditi redovito pracenje i evaluaciju IT potreba Veleucilita te planirati ulaganja u

skladu s tehnoloskim inovacijama i obrazovnim ciljevima.

ROK

Kontinuirano

INDIKATOR

| ODGOVORNE OSOBE

relevantna dokumentacija

Redovito se provodi te se aZurira

Katalog ratunalne opreme {link).

Dekan, Informaticka sluzba

AngaiZirati IT strunjake i pedago$ko osoblje u razvoju online platformi koje ¢e

omoguditi interaktivno, prilagodljivo i u¢inkovito u¢enje na daljinu.

ROK

INDIKATOR

ODGOVORNE OSOBE

Kontinuirano

relevantna dokumentacija

Veleutiliste ima platformu koja se

redovito nadograduje.

Dekan, prodekan za nastavu,

Informaticka sluzba

Organizirati radionice i teajeve za poboljSanje digitalnih vjeStina zaposlenika i

studenata.
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[ rROK INDIKATOR ODGOVORNE OSOBE

Kontinuirano relevantna dokumentacija Dekan, prodekan za nastavuy,

Informatiéka sluzba

Vo

Strateski cilj 4: Poveéanje konkurentnosti i zaposlenosti studenata uz inkluziju ranjivih i

podzastupljenih skupina
Podciljevi:

4.1. Inkluzivno karijerno savjetovanje i podrska - Osigurati prilagodene usluge
karijernog savjetovanja koje uzimaju u obzir razli¢ite potrebe, uklju€ujuéi one ranjivih i

podzastupljenih skupina studenata.

4.2. Prakti¢na iskustva i projekti uéenja kroz rad - Osigurati studentima prilike za

stjecanje praktic¢nog iskustva kroz prakse i projekte.

4.3. Praktiéna iskustva prilagodena svim studentima - Stvoriti prilike za praksu i projekte
koji su dostupni i prilagodeni svim studentima, ukljuuju¢i programe mentorstva i
potporu za studente s invaliditetom, studente iz socioekonomski ugroZenih obitelji i

pripadnike etni¢kih manjina.

4.4. Razvoj poduzetnickih i inovacijskih vjestina za sve - Uvesti programe i inicijative koji
su osmisljeni kako bi potaknuli poduzetni¢ki duh i inovacijske vjesStine medu svim
studentima, s posebnim programima potpore za one koji se suofavaju s preprekama u

pristupu resursima.

4.5. Promocija jednakih moguénosti i raznolikosti - Aktivno raditi na stvaranju
inkluzivnog obrazovnog okruZenja koje promice jednakost, raznolikost i inkluziju kroz sve

aspekte studentskog iskustva.
Aktivnosti:

e Razviti i implementirati pristup individualiziranog savjetovanja koji uzima u obzir
razliite pozadine i potrebe studenata, s posebnim fokusom na ranjive i

podzastupljene skupine.
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ROK

INDIKATOR

ODGOVORNE OSOBE

Kontinuirano

Relevantna dokumentacija

Uspostavljen je sustav za pomoé
studentima iz ranjivih i podzastupljenih
skupina (link), a ankete se redovito

provode.

Dekan, prodekan za nastavu, Studentsko

savjetovali§te

e Kreirati stipendijske programe i financijske potpore koji ¢e omoguciti ranjivim i

podzastupljenim skupinama laksi pristup visokom obrazovanju i moguénostima za

razvoj karijere.

ROK

INDIKATOR

~ ODGOVORNE OSOBE

Kontinuirano

Relevantna dokumentacija

Veleuciliste redovito provodi natjecaje

za stipendiranje studenata (link).

Dekan, prodekan za poslovanje i
suradnju s gospodarstvom, prodekan za

nastavu, Studentsko savjetovaliste

e Organizirati radionice, seminare i panel diskusije posvecene raznolikosti i inkluziji,

s ciliem podizanja svijesti i razbijanja predrasuda.

ROK

INDIKATOR

ODGOVORNE OSOBE

Kontinuirano

Relevantna dokumentacija

Dekan, prodekan za nastavu, Studentsko

savjetovaliSte

e Osigurati da su svi prostori i resursi VeleuciliSta pristupacni i opremljeni za osobe

s invaliditetom, te pruiti dodatne obrazovne materijale i tehnologije koje

podrzavaju ucenje.

ROK

INDIKATOR

ODGOVORNE OSOBE

Do kraja 2026.

Relevantna dokumentacija

Resursi u vlasniStvu  Veleutilista
prilagodeni su potrebama osoba s
invaliditetom. Za rjeSavanje problema
pristupalnosti u zgradu Veleudilista koja
je u vlasnistvu Grada Knina, upuceni su

dopisi Gradu (Dopisi Gradu Kninu).

Dekan, prodekan za poslovanje i

suradnju s gospodarstvom

32




e Sklopiti sporazume s lokalnim i regionalnim poduzec¢ima za redovite prakse i

projekte.

ROK

INDIKATOR

ODGOVORNE OSOBE

Kontinuirano

Relevantna dokumentacija

Dekan, prodekan za poslovanje i

suradnju s gospodarstvom

Strateski cilj 5: Promocija cjeloZivotnog ucenja i profesionalnog razvoja

Podciljevi:

5.1. Programi obrazovanja za odrasle i profesionalnog usavrSavanja - Razviti programe koji

su usmjereni na specifitne potrebe trZista rada i profesionalnog razvoja.

5.2. Partnerstva s organizacijama civilnog drustva i javnim sektorom - Suradnja na

projektima i programima obrazovanja koji unapreduju zajednicu.

5.3. Fleksibilni oblici uéenja - Ponuditi razli¢ite formate ucenja poput velernjih i vikend

teCajeva, online seminara i radionica.

Aktivnosti:

e Identificirati potrebe trZista za obrazovanjem odraslih i razviti programe u suradnji s

gospodarstvom.

| ROK

INDIKATOR

ODGOVORNE OSOBE

| Kontinuirano

| Relevantna dokumentacija,

promotivne aktivnosti

objave,

Dekan, Gospodarsko vijece, prodekan za
nastavu, prodekan za poslovanje i

suradnju s gospodarstvom

e Uspostaviti partnerstva s nevladinim organizacijama i javnim ustanovama za

provodenije zajednickih obrazovnih projekata.
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ROK INDIKATOR | oDGOVORNE OSOBE

Kontinuirano Relevantna dokumentacija, objave, | Dekan, prodekan za znanstveni rad i
promotivne aktivnosti medunarodnu suradnju, prodekan za

poslovanje i suradnju s gospodarstvom

S
=

e Implementirati fleksibilne oblike uéenja, ukljuujuéi online platforme, kako bi se

omogucio pristup obrazovanju Sirokom spektru polaznika.

ROK INDIKATOR ODGOVORNE OSOBE
Kontinuirano Relevantna dokumentacija, objave, | Dekan, prodekan za nastavu,
promotivne aktivnosti Informaticka sluzba

Strateski cilj 6: Intenziviranje marketinskih aktivnosti Veleucilista na lokalnoj i

medunarodnoj razini s ciljem priviaéenja studenata
Podciljevi:
6.1. Razvoj i implementacija sveobuhvatne marketinske strategije - Stvoriti i provesti

marketindki plan koji cilja na povecanje prepoznatljivosti Veleucilista i privliacenje novih

studenata iz zemlje i inozemstva.

6.2. Optimizacija digitalne prisutnosti — Redovito aZurirati web stranicu Veleucilidta, koristiti
SEO strategije i aktivno sudjelovati na drustvenim mreZama kako bi se privukla paZnja

potencijalnih studenata.

6.3. Koriétenje uspjeha studenata i alumni mreZe kao marketing alata - Promovirati price

uspjeha trenutnih i bivsih studenata kako bi se potaknuli potencijalni studenti na upis.

6.4. Jatanje suradnje s lokalnim Skolama i zajednicom - Raditi na izgradnji partnerstava s
obrazovnim ustanovama i organizacijama kako bi se poveéala svijest o programima koje

Veleudiliste nudi.

6.5. Sudjelovanje na medunarodnim obrazovnim sajmovima - Aktivho sudjelovati na

sajmovima visokog obrazovanja kako bi se VeleuciliSte predstavilo na medunarodnoj areni.
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6.6. Osmisljavanje i provodenje kampanja ciljanog marketinga - Kreirati marketinske

kampanje koje se fokusiraju na specificne programe ili prednosti studiranja na VeleudiliStu

kako bi se istaknuli medu konkurencijom.

Aktivnosti:

e lzrada detaljnog marketinskog plana koji

marketinske kanale, poruke i budzZet.

uklju€uje analizu ciljnih skupina,

ROK

INDIKATOR

ODGOVORNE OSOBE

Kontinuirano

Relevantna dokumentacija

(link).

Dekan, prodekan za poslovanje i

suradnju s gospodarstvom

e Redovito aZuriranje web stranice s ciljem poboljsanja korisni¢kog iskustva, mobilne

pristupacnosti i sadrZaja koji privlaci potencijalne studente.

ROK

INDIKATOR

ODGOVORNE OSOBE

Kontinuirano

SadrZaj web-stranice

Dekan, prodekani, Tajnidtvo, Voditelj

Ureda dekana, Informaticka sluzba

e Provodenje SEO optimizacije i koristenje placenog oglasavanja na pretraZiva¢ima i

drustvenim mreZama kako bi se povecao doseg i vidljivost.

ROK

| INDIKATOR

ODGOVORNE OSOBE

Kontinuirano

Relevantna

dokumentacija,

promotivne aktivnosti

objave,

Dekan, Informaticka sluzba

e Kreiranje i distribucija inspirativnih prica i video sadrzaja koji prikazuju iskustva i

postignuca studenata i alumnija.
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ROK

INDIKATOR

ODGOVORNE OSOBE

Kontinuirano

Objave, promotivne aktivnosti

Prite i video-sadrzaji dostupni su na

drustvenim mreZama.

Dekan, Informati¢ka sluiba, Studentski

zbor

e Organiziranje dana otvorenih vrata, gostujuc¢ih predavanja i radionica u suradnji s

lokalnim Skolama i zajednicom.

ROK

INDIKATOR

ODGOVORNE OSOBE

Kontinuirano

Relevantna  dokumentacija, objave,“

promotivne aktivnosti

Dan karijera i otvorenih vrata planiran je

za sijetanj 2026. (link).

'Dekan, prodekani, Informaticka sluzba

¢ Sudjelovanje na klju¢nim medunarodnim obrazovnim sajmovima.

ROK

| INDIKATOR

ODGOVORNE OSOBE

Kontinuirano

Relevantna dokumentacija, objave,

promotivne aktivnosti

Veleutiliste je aktivno sudjelovalo na
sajmu obrazovanja/ smotri veleutilista
RH 2025., u organizaciji Zbora
veleutilidta RH i IRO-a (link).

Dekan, prodekan za nastavu, prodekan

za znanost i medunarodnu suradnju

e Ciljanje na specifitne demografske skupine putem druStvenih mreza, email

marketinga i partnerstava s obrazovnim portalima.

ROK

INDIKATOR

ODGOVORNE OSOBE

Kontinuirano

Relevantna dokumentacija, objave,

promotivne aktivnosti

Ciljane skupine u domeni su rada PR

agencije (Hoopla komunikacije, Ugovor).

Dekan, Informatitka sluzba
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e Razvijanje programa stipendiranja i financijskih poticaja koji ¢e biti privia¢ni

potencijalnim studentima i istaknuti u marketindkim kampanjama.

ROK INDIKATOR ODGOVORNE OSOBE
Kontinuirano N Relevantna dokumentacija, objave, | Dekan, p_rodekan za poslovanje i '
promotivne aktivnosti suradnju s gospodarstvom, Informaticka
sluzba

5. Zakljucak

U protekloj akademskoj godini, Veleuciliste ,,Marko Maruli¢“ u Kninu nastavilo je ostvarivati
svoje strateSke ciljeve usmjerene na razvoj zelenih i digitalnih inovacija, uz uspjesno

uskladivanje obrazovnih i istraZivackih aktivnosti s potrebama lokalne zajednice i trZiSta rada.

Nastava je uredno odrZana na svim studijskim programima, a kroz znanstveno-strucne

aktivnosti objavljeno je ukupno 57 publikacija.

Financijsko poslovanje u promatranom razdoblju karakterizira uravnoteZen pristup
upravljanju prihodima i rashodima. U razdoblju od 01.10. do 31.12.2024. ukupni prihodi
iznosili su 493.274,02€, dok su rashodi iznosili 484.996,03€, 5to pokazuje pozitivhu
financijsku disciplinu. U prvih devet mjeseci 2025. godine zabiljezen je blagi manjak u

rashodima u odnosu na prihode (1.318.681,86€ prihoda nasuprot 1.374.802,82€ rashoda.

Veleutiliste je uspjeSno upravijalo proracunskim sredstvima, namjenskim prihodima i
vlastitim izvorima financiranja, $to se odraZava i kroz kontinuirani rast prihoda od vlastitih
djelatnosti, posebice iznajmljivanja smjeStajnih kapaciteta. Broj noenja u Studentskom
domu kontinuirano raste, 5to je rezultiralo prihodima od 42.258,21€ u 2024. godini te ve¢

63.021,30€ u prvih devet mjeseci 2025. godine.
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S obzirom na veéi broj upisanih studenata, dobivanje Dopusnica za tri nova studijska

programa i povecanje prihoda od pruZanja usluge smjeStaja te smanjenje rashoda tijekom

2025. godine, smatramo da bi poslovanje Veleucilista u buduéem razdoblju bilo odrZivo.

Navedene aktivnosti jasno pokazuju da VeleuciliSte uspjesno prati i ostvaruje svoje strateske

cilieve, kontinuirano unaprjeduje kvalitetu sustava, osnaZuje svoju poziciju u akademskoj

zajednici te aktivno doprinosi razvoju lokalnog gospodarstva i drustva.

, "’&E MAR[\»
Y -7, P vy < .
é’;@-mﬂ)&ﬁn v Yejgutilista ,Marko Marulie” u Kninu
dr. sc. Matga Bt ‘4 ‘gnc, prof. struC. stug<u trajnom izboru
7 ﬁgm ‘ )
oW oE
PR

U Kninu, 15. prosinca 2025.

Prilozi:

Samoanaliza Veleucilista 2025.
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Popis publikacija (CroRIS)

Zapisnici Gospodarskog vije¢a

Dopusnice za tri nova studijska programa
Imenovanje buddyija (Erasmus)

Protokol inicijalne akreditacije stru¢nog Kratkog studija ,,OdrZiva poljoprivreda i
okolig”

Odluka o dodjeli nagrada i priznanja
Sluzbena korespondencija, Op¢ina Biskupija
Dopisi Gradu Kninu

Hoopla komunikacije, Ugovor
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