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U Kninu, 10. listopada 2025. godine

Zaposlenicima, svima

PREDMET: Radna uputa za proces osmiSljavanja, usvajanja, provedbe i revidiranja
strateSkih akata Veleu(iliSta ,Marko Maruli¢” u Kninu

1. Cilj: osigurati aktivno uklju¢ivanje svih relevantnih dionika u strate$ke procese, poticanje
odgovornosti 1 kontinuirano prilagodavanje strateskih akata promjenjivim uvjetima i
potrebama zajednice i trZista rada.

2. Osmisljavanje i donoSenje stratesSkih akata

e Sastavljanje tima: Sastaviti multidisciplinarni tim koji ukljuéuje razli¢ite dionike
(zaposlenici, stru¢njaci, studenti, vanjski dionici).

e Analiza konteksta: Prikupiti podatke o trZi§tu, korisnicima, konkurenciji i
unutarnjim resursima (SWOT analiza).

e Brainstorming: definiranje osnovne svrhe organizacije, vrijednosti i dugoro¢nih
ciljeva.

e Izrada nacrta: Na temelju prikupljenih informacija i ideja, izraditi prijedlog misije,
vizije 1 strategije. StrateSki dokumenti prolaze kroz postupak savjetovanja s
javnos$cu sukladno ¢l. 11. Zakona o pravu na pristup informacijama.

e Po zavrSenom savjetovanju s javno$¢u, uvazavajuéi preporuke istoga, dekan
predlaZze Vijecu Veleucilista usvajanje prijedloga strateSkih akata.

4. Revidiranje misije

e Periodi¢na evaluacija: godisnje (izvjesée o provedbi Strategije)

o Prikupljanje podataka: Koristiti izvjeStaje, povratne informacije unutarnjih i
vanjskih dionika. '

o AZuriranje: isto kao dono$enje dokumenata
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