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UvOoD

Prate¢i europske trendove razvoja binarnog sustava visokog obrazovanja, Zakonom o znanosti
1 visokom obrazovanju definirana je mogucnost ustroja i izvedbe stru¢nih studija na
veleucilisStima i visokim Skolama u Republici Hrvatskoj. Slijedom toga Odlukom Vlade
Republike Hrvatske donesenom 09. lipnja 2005. godine osnovano je VeleuciliSte "Marko
Maruli¢" u Kninu. Uredbom o osnivanju, definirane su slijede¢e osnovne djelatnosti
Veleucilista:

ustrojavanje i izvodenje preddiplomskih stru¢nih studija i specijalistickih diplomskih
strucnih studija sukladno Zakonu i Statutu Veleucilista;

obavljanje visokostru¢nog razvojnog i istrazivatkog rada te znanstvenog rada, uz
uvjete prema posebnim propisima;

ustrojavanje i izvodenje obrazovnih programa koji se ne smatraju studijem u smislu
Zakona te se temelje na nacelima cjelozivotnog ucenja;

izdavacka, bibliote¢na i1 informaticka djelatnost vezana za temeljnu djelatnost.

Temeljna zadaca Veleudilista "Marko Maruli¢" u Kninu je obrazovanje stru¢njaka
orijentiranin prema praksi s ciljem samostalne primjene stru¢nih i znanstvenih metoda
specificnih za pojedino podrucje izobrazbe. U tu svrhu studijski programi sadrzajno
obuhvacaju teorijska i primijenjena znanja, ukljucujuéi i praksu u odgovaraju¢im radnim
sredinama, u zavisnosti od profila struénjaka koji se obrazuju. Upornoscéu i struéno$cu svojih
djelatnika VeleuciliSte je do sada uspjelo svladati niz problema na koje su nailazili, ali ¢e 1
dalje to ustrajno Ciniti kako bi se ostvarili zadani ciljevi te zadrzala primjerena razina kvalitete
studija. Znanost i visoko obrazovanje najznacajniji su ¢imbenici razvoja u svijetu, stoga je
zelja Veleucilista u Kninu da svojim djelovanjem doprinese ubrzanom i kvalitetnom razvoju
grada Knina i okolice, Sibensko-kninske Zupanije i §ire.

Veleucdiliste "Marko Maruli¢" u Kninu zapocelo je s radom u akademskoj godini 2005./2006.
te je kao 1 ostala veleucilista ustrojeno na principu odjela. Preddiplomski stru¢ni studiji traju
tri godine i njihovim se zavrsetkom stjece 180 ECTS bodova i $esta su razina Prema Zakonu o
Hrvatskom kvalifikacijskom okviru (NN 22/13). Specijalisti¢ki diplomski stru¢ni studij
Ekonomski 1 normativni okvir poduzetni§tva traje dvije godine i njegovim se zavrSetkom
stjeCe 120 ECTS bodova i sedma je razina HKO (NN 22/13). Studiji su uskladeni sa
Bolonjskom deklaracijom, $to znaci da omogucuju mobilnost studenta Veleucilista "Marko
Maruli¢" u Kninu na druga visoka uciliSta u zemljama potpisnicama Bolonjske deklaracije i
obrnuto. ZavrSetkom preddiplomskih struénih studija studenti mogu nastaviti studij na
specijalistiCkim diplomskim stru¢nim studijima prema utvrdenim nacinima prijenosa ECTS
bodova.

Uciliste je ustrojeno po principu odjela i to:

— Trgovinsko poslovanje s poduzetniStvom, sa preddiplomskim struénim studijem
Trgovinsko poslovanje s poduzetniStvom 1 specijalistickim diplomskim stru¢nim
studijem Ekonomski i normativni okvir poduzetniStva,

— Poljoprivreda krsa sa preddiplomskim stru¢nim studijima Poljoprivreda kr$a — Biljna
proizvodnja i Poljoprivreda KrSa — Stocarstvo krsa,
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— Prehrambena tehnologija

tehnologija i
— Odjel Inovacijskog sredista.

u Kninu

sa preddiplomskim

struénim studijem Prehrambena

Odjel Studij/Smjerovi Tralanie | o iemi mazivi ECTS
je udij/Smjerovi studija trucni nazivi
. Trgovinsko poslovanje 3 godine . . .
Trgowns@ Malo poduzetnistvo Bl Stru¢ni prvostupnik/ca ekonomije | 180
poslovanje s ” »
o Ekonomski i normativni .
oduzetnistvom 2 truéni ijalist/ca ek ij
9) N godine Strucni specijalist/ca ekonomije 120
Strucni prvostupnik/ca
.. . | Biljna proizvodnja 3 godine inzenjer/ka poljoprivrede kr$
Poljoprivreda krsa N ERIpe] g [EenjerTa poapriviece ks 180
Stocarstvo krsa 3 godine - biljne proizvodnje
-stocarstva krsa
Prehrambena 5 ) Strucni prvostupnik/ca inZenjer/ca
I Prehrambena tehnologija | 3 godine prehrambene tehnologije 180

Preddiplomski strucni studij Trgovinsko poslovanje s poduzetniStvom je znanstveno podrucje
drustvenih znanosti, polje ekonomija kao i diplomski stru¢ni specijalistic¢ki studij Ekonomski i
normativni okvir poduzetnistva te se izvode za redovite i izvanredne studente. Preddiplomski
stru¢ni studiji Poljoprivreda kr$a — Stocarstvo krsa i Poljoprivreda krsa — Biljna proizvodnja
su znanstveno podrucje biotehni¢kih znanosti, polje poljoprivreda. Preddiplomski strucni
studij Prehrambena tehnologija je znanstveno podru¢je biotehni¢kih znanosti, polje
prehrambena tehnologija. Navedeni studiji iz znanstvenog podruc¢ja biotehni¢kih znanosti
izvode se za redovite studente. Strucni i znanstveni rad sastavni su dio djelatnosti svih odjela.
Posebno organizirani odjel s atributima tehnoloskog parka Veleucilista je, Inovacijsko srediste
—jedan od odjela za koje je izradena potpuna projektna dokumentacija te je zamisljeno da u
trenutku planirane izgradnje i formalnog pocetka djelovanja , planirano je da ono sluzi za
istrazivacke 1 inovativne projekte, a studentima za prakti¢ni 1 eksperimentalni rad.
Ustrojbene jedinice za obavljanje zajednickih, administrativnih i op¢ih poslova(Dekanat) su:

— ured dekana

— tajnistvo

— ured za financije 1 racunovodstvo

— ured za unapredivanje i osiguravanje kvalitete studiranja,

— knjiznica

— ured za informaticke poslove

— studentska sluzba

— ured za studentski standard.
Tijela Veleucilista su Upravno vijece, dekan, Strucno vijece, vijeca odjela te druga strucna i
savjetodavna tijela Cije se osnivanje, sastav 1 nadleznost ureduju Statutom i drugim opcéim
aktima Veleucilista. VeleuciliStem upravlja Upravno vije¢e u skladu sa Zakonom 0
ustanovama, Zakonom o znanstvenoj djelatnosti i visokom obrazovanju, Uredbom o
osnivanju i Statutom Veleucilista. Dekan zastupa i predstavlja Veleuciliste i vodi rad i
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poslovanje Veleucilista. Stru¢no vije¢e u svom djelokrugu rada, izmedu ostalog, odlucuje o
pitanjima nastavne te strucne i znanstvene djelatnosti Veleucilista.

U Zelji kontinuiranog unapredenja kvalitete Veleuciliste je 2010. godine pozitivno ocjenjeno
sa najviSom ocjenom ,satisfactory” prilikom institucijskog audita provedenog od strane
Akreditacijske organizacije Nizozemske i Flandrije — NVAO (eng. The Accreditation
Organization of the Netherlands and Flanders), u sklopu pilot projekta procjene i poboljsanja
sustava kvalitete u stru¢nim visokoskolskim ustanovama (,,Institutional audits of Croatian
higher education institutes for professional education®) zajedno s partnerima Vijecem
veleucilista 1 visokih $kola, Visokom S$kolom za primijenjeno racunarstvo iz Zagreba i
Veleucilistem u Slavonskom Brodu, a koordinator i stru¢ni inozemni partner ovog projekta je
upravo Akreditacijska organizacija Nizozemske i Flandrije.

Nakon toga Veleudiliste je 2010. proslo postupak reakreditacije visokog ucilista te je
Nacionalno vije¢e za visoko obrazovanje donijelo na svojoj 68. sjednici, odrzanoj dana 19.
sijenja 2010. godine Zakljucak kojim preporucuje ministru izdavanje Dopusnice VeleuciliStu
,2Marko Maruli¢® u Kninu, za izvodenje stru¢nih studija Trgovinsko poslovanje s
poduzetnistvom, Poljoprivreda krSa i Prehrambena tehnologija. Na temelju toga prijedloga
ministar znanosti, obrazovanja i $porta dr.sc. Radovan Fuch 15. veljace 2010. godine izdao je
Dopusnicu za izvodenja navedenih studija.

Temeljem Pravilnika o0 postupku vanjske neovisne periodi¢ne prosudbe unutarnjih sustava
osiguravanja kvalitete visokih uciliSta u Republici Hrvatskoj, Veleuciliste ,,Marko Maruli¢* u
Kninu bilo je u postupku vanjskog vrednovanja 2014. godine. Na temelju analize sveukupno
dostavljene dokumentacije, kao i one dostupne na mreznim stranicama Veleudilista,
razgovora s predstavnicima dionika sustava osiguravanja kvalitete, dokaza prikupljenih
tijekom posjeta VeleuciliStu te analize napretka ostvarenog u fazi naknadnog pracenja,
Povjerenstvo za vanjsku prosudbu procijenilo je da se sustav osiguravanja kvalitete
VeleuciliSta nalazio u pocetnoj fazi. VeleuliliSte je prihvatilo sve dane preporuke
Povjerenstva te od tada do danas kontinuirano unaprjedivalo sustav kvalitete te radilo na
poboljsanju aktivnosti Veleucilista u svim segmentima njegova djelovanja.

Veleuciliste kontinuirano ulaZe u razvoj i napredovanje svojih nastavnika te u ovom trenutku
zapos$ljava dvadeset pet nastavnika, od kojih je devet doktora znanosti i jedna magistra
znanosti. U zvanju predavaca je sedam nastavnika, petnaest visih predavaca i tri profesora
visoke §kole u trajnom zvanju.

Veleuciliste ,,Marko Maruli¢* u Kninu svojim studijskim programima pokriva podrucje grada
Knina, Sibensko-kninske, Li¢ko-senjske, Zadarske i Splitsko-dalmatinske Zupanije. Takoder,
velik dio studenata dolazi i iz susjedne Bosne i Hercegovine. Slijedom prethodno navedenog
Veleuciliste je u suradnji s Gradom Kninom jos 2009. godine krenulo u izgradnju studentskog
doma. Kompletna rekonstrukcija objekta i njegovo opremanje do pune funkcionalnosti
zavrSeno je u prosincu 2016. godine kada je Studentski dom “fra Lujo Maruna” i svecano
otvoren. Ministarstvo regionalnog razvoja i europskih fondova osiguralo je sredstva za
gradevinske radove i opremanje objekta koji se sastoji od dvije zgrade A i B. U zgradi A
nalaze se zajednicke prostorije, uredi za upravu doma, velika polivalentna dvorana, Narodna
knjiznica Knin, a u potkrovlju zgrade nalazi se 5 apartmana koji su namijenjeni za koristenje
gostuju¢im predavac¢ima, vanjskim suradnicima te za Erasmus mobilnosti. U zgradi B nalaze
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se 53 studentske sobe, sa sveukupno 78 kreveta, od cega 28 jednokrevetnih sa ¢ajnom
kuhinjom i kupaonicom te 25 dvokrevetnih soba s kupaonicom.

Dvije preostale sobe su u potpunosti prilagodene osobama s invaliditetom. Zgrada ima i
zajedni¢ku praonicu za rublje, a na svakom Kkatu nalazi se dnevni boravak i ¢ajna kuhinja.
https://www.veleknin.hr/veleknin/web/index.php/cro/Studentski-dom/Galerija

Misija Veleucilista

Razvoj Veleucilista temeljen je na ljudskim i prirodnim resursima. Temeljna zadaca je
obrazovanje stru¢njaka usmjerenih prema praksi s ciljem samostalne primjene stru¢nih znanja
i znanstvenih metoda specificnih za pojedino podru¢je obrazovanja, koja je od pocetka
usmjerena prema buduéem zvanju. U tu svrhu svi programi strucnih studija sadrzajno

obuhvacaju teorijska i primijenjena znanja, ukljucujuéi i struénu praksu u odgovarajué¢im
radnim sredinama: trgovackim drustvima, tijelima uprave, institucijama i sli¢no, u zavisnosti
od profila stru¢njaka koji se na VeleuciliStu obrazuju. Nastavni programi su odobreni od
strane nadleznih tijela i usporedivi su sa sli¢cnima u zemljama Europske unije. Znanost i
visoko obrazovanje najznacajniji su ¢imbenici razvoja u svijetu, stoga je Zelja VeleuciliSta da
svojim djelovanjem doprinese ubrzanom i kvalitetnom razvoju Grada Knina i okolice,
Sibensko-kninske Zupanije i Sire.

Vizija Veleucilista

Veleuciliste je centar izvrsnosti u bavljenju visokostru¢nim i znanstvenim radom na
podru¢jima biotehnickih 1 drustvenih znanosti, koji provodi kvalitetno 1 ucinkovito
obrazovanje temeljeno na ishodima ucenja i koncepciji cjelozivotnog obrazovanja. Aktivhom
suradnjom s gospodarstvom, partnerstvima za razvoj zajednice te visokom razinom
organiziranosti, VeleuciliSte ¢e pokazati svoju javnu odgovornosti 1 doprinijeti tranziciji u
drustvo znanja. Takoder, VeleudiliSte je institucija koja potice mobilnost i razvijanje
poduzetni¢ke energije te izrazavanje talenta svakog pojedinca (studenta, nastavnika,
suradnika, referenta). Visoka fleksibilnost studija i uvodenje novih studijskih programa i
konstantnim pobolj$avanjem starih te akademske izvrsnosti, ostvarene na Standardima i
smjernicama za osiguranje kvalitete (ESG), u cilju izobrazbe visokostru¢nih profila potrebnih
gospodarstvu u okruzenju ostat ¢e jednom od temeljnih znac¢ajki Veleucilista. Sve navedeno,
uz sve ostale organizacijske 1 strucne posebnosti, doprinosi 1 doprinosit ¢e u buduénosti
jasnom 1 prepoznatljivom pozicioniranju VeleuciliSta u hrvatskom visokoobrazovnom
prostoru. VeleuciliSte Zeli biti uskladeno s dobrim praksama Europskog visokog obrazovanja
(EHEA) i Europskog istrazivackog prostora (ERA).

Intencija osnivanja VeleuciliSta imala je za cilj i jacanje gospodarstva i suradnju sa svim
subjektima kako lokalnom upravom tako i gospodarstvenicima, obrtnicima, obiteljskim
poljoprivrednim gospodarstvima i sl. . U prethodnim godina na nizu primjera pokazalo se da
je cilj ostvaren. Ostvarena je iznimna suradnja s lokalnom samoupravom i vecinom
gospodarskih subjekata koji gravitiraju prema gradu Kninu. Posebno je plodna suradnja s
dvjema kninskim srednjim Skolama. U jednoj od srednjih Skola nalazi se zajednicki
laboratorij, za opremanje kojega je VeleuciliSte izradilo dokumentaciju i financiralo dio
troskova. Sa Srednjom strukovnom S$kolom suradnja je jo$ konkretnija jer se nastavni planovi
1 programi Skole usmjeravaju prema stru¢nim studijima koji se izvode na Veleucilistu. Iz
strukovne Skole dolazi i najveci broj upisanih studenata.


https://www.veleknin.hr/veleknin/web/index.php/cro/Studentski-dom/Galerija

SAMOANALIZA Veleudiliste “Marko Maruli¢” u Kninu

1. TIJEK PISANJA SAMOANALIZE

1.

Veleuciliste ,,Marko Maruli¢* u Kninu obavijesteno je po odluci Akreditacijskog
savjeta Agencije za znanost i visoko obrazovanje o provedbi reakreditacije 2019.g.
(22. listopad 2018.)

Clanovi Struénog vije¢a obavijesteni su o postupku reakreditacije Veleuéilista ,,Marko
Maruli¢* u Kninu 14. sije¢nja 2019. godine

Svi zaposlenici obavijesSteni su o postupku reakreditacije Veleucilista ,,Marko
Maruli¢“ u Kninul4. sije¢nja 2019. godine

Rukovoditelj Ureda za unapredivanje i osiguravanje kvalitete studiranja na
Veleucilistu ,,Marko Maruli¢*“ u Kninu prisustvovao je slijede¢im radionicama:

a. Radionica za visokoSkolske nastavnike iz kompetencijskog pristupa planiranju
studijskih programa. 20. rujna . 2018 (Hotel International — Adriatic Salon 11 —
prizemlje, Miramarska 24, Zagreb)

b. Predstavljanje rezultata o istrazivanju moguénosti zaposljavanja diplomiranih
studenata: Sto nakon diplome?3. prosinca 2018. godine, Zagreb

c. Radionica za izradu samoanalize za predstavnike visokih ucilista koja
sudjeluju u reakreditaciji po Planu reakreditacije visokih ucilista u 2019.
godini, 10. listopada 2018. godine, Zagreb

d. Radionica o unosu i provjeri podataka u rekonstruiranim sustavima MOZVAG
1 CROSBI, 11. prosinca 2018. godine, Sveucilisni racunski centar (SRCE),
Zagreb

e. Radionica za administratore hrvatske znanstvene bibliografije — CROSBI
Ponedjeljak, 28. sije¢nja 2019., Institut Ruder Boskovi¢, Centar za znanstvene
informacije, Zagreb

Posjet VGUK radi konzultacija vezano za njihova iskustva o provedenoj reakreditaciji
(05. — 06. prosinca 2018.9.)

Organizirane su dvije radionice o ishodima ucenja i vrednovanje u obrazovanju za
nastavnike Veleucilista i vanjske suradnike (02. veljace 2019. i 09. ozujak 2019.)
Tijekom prosinca zapocelo je prikupljanje podataka za izradu Samoanalize te ostalih
potrebnih informacija za pripremu postupka reakreditacije

Nastavnici su pozvani da azuriraju podatke u CROSBI bazi te da dostave azurirane

Zivotopise



SAMOANALIZA Veleudiliste “Marko Maruli¢” u Kninu

9. Nastavnicima i djelatnicima su dane upute o postupcima i procedurama pripreme za
nadolazec¢u reakreditaciju

10. Kontinuirana komunikacija izmedu osoba zaduzenih za pojedina poglavlja u
Samoanalizi i povremeno odrzavanje sastanaka u manjim grupama

11. Unos podataka u MOZVAG

12. Samoanaliza usvojena na sjednici Stru¢nog vijeca 24. travnja 2019. godine

U prikupljanju podatka sudjelovali su zaposlenici stru¢nih sluzbi i svi nastavnici Veleucilista.
U pisanju Samoanalize sudjelovali su:

— Lovorka Blazevi¢, v.pred, dekanica

— Anita Pamukovié, v.pred., prodekanica za nastavu, voditeljica stru¢ne prakse BP

— dr.sc. Marija Vrdoljak, v.pred., procelnica Odjela za prehrambenu tehnologiju,
voditeljica struéne prakse SK

— dr.sc. Andrijana Kegalj, v.pred., procelnica Odjela za poljoprivredu krsa

— Zoran Mari€i¢, v.pred., procelnik Odjela za trgovinsko poslovanje, Erasmus
koordinator

— mr.sc. Ljiljana Nanjara, pred., predsjednica Odbora za kvalitetu

— Zeljko Zrmo, v.pred., ECTS koordinator

— dr.sc. Miro Stipié, prof.v.s., voditelj strucne prakse TPP

— dr.sc. Mladenka Saroli¢, v.pred., voditeljica struéne prakse PT

— Emilija Friganovié, v.pred., voditeljica laboratorija za kemiju 1 tehnologiju Zitarica

— Vedran Uros, pred.

— Diana Ramljak, struc.spec.oec., strucni suradnik u sustavu znanosti i visokom
obrazovanju

— Ivan Sori¢, mag.educ.phil., voditelj Ureda za osiguranje i unapredenje kvalitete studija

— Jelena Bati¢, struc.spec.oec., rukovoditelj odsjeka u srediSnjoj sluzbi (Tajnik)

— Nikifos Gugo, dipl.oec., rukovoditelj Ureda za financije 1 raunovodstvo

— Ana Mari¢, struc.spec.oec., rukovoditelj Ureda za studentski standard

— Josipa Mitrovi¢ — Mati¢, stuc.spec.oec., voditeljica Studentske sluzbe

— Sanja Mandini¢, stru¢ni referent
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1.1. Visoko udiliste je uspostavilo funkcionalan sustav unutarnjeg osiguranja
kvalitete

Interni sustav osiguranja kvalitete obuhvaca i vrednuje cjelokupnu djelatnost i sve aktivnosti
visokog ucilista (studijske programe, nastavni proces, podrSku studentima, podrsku
studentima iz podzastupljenih i ranjivih skupina, resurse za ucenje, strucnu i/ili znanstvenu
djelatnost itd.) i to potkrepljuje dokumentima.

Interni sustav osiguranja kvalitete Veleucilista ,,Marko Maruli¢® u Kninu obuhvaca i vrednuje
cjelokupnu djelatnost i sve aktivnosti VeleuciliSta. Misija sustava je promicanje kulture
kvalitete unutar VeleuciliSta i trajno poboljSavanje svih procesa i aktivnosti posebice
nastavnih, znanstvenih, istrazivackih, administrativnih i upravljackih, uz puno sudjelovanje
svih dionika kvalitete Veleudilista. Kultura kvalitete se gradi na svim aspektima djelovanja
Veleucilista i kroz sve normativne akte. Svrha sustava osiguravanja kvalitete VeleuciliSta
»Marko Maruli¢* Kninu je uspostava nacela kriterija i metoda osiguravanja i unapredivanja
kvalitete te definiranje i pracenje pokazatelja kvalitete poStujué¢i odredbe Zakona o
osiguravanju kvalitete u znanosti i visokom obrazovanju (NN, 45/09) i Statuta Veleudilista
“Marko  Maruli¢ u Kninu  (https://www.veleknin.hr/veleknin/web/index.php/cro/O-
nama/Dokumenti/Procisceni-tekst-Statuta), rukovodeé¢i se Europskim standardima |
smjernicama za osiguranje kvalitete u europskom prostoru visokog obrazovanja (European
standards & Guidelines-ESG).

Ustroj sustava.

Na temelju ¢lanka 18. stavak 5. Zakona o osiguravanju kvalitete u znanosti i visokom
obrazovanju (NN 45/09.) i ¢lanka 38. i 108. Statuta Veleucilista "Marko Maruli¢" u Kninu,
Struéno vije¢e Veleucilista "Marko Maruli¢" u Kninu donijelo je Pravilnik o osiguravanju
kvalitete. Jedinice sustava za osiguranje kvalitete na Veleucilistu su Ured za unapredivanje i
osiguravanje kvalitete studiranja na Veleucilistu "Marko Maruli¢" u Kninu i Odbor za
unapredenje kvalitete. Navedene jedinice djeluju integrirano i dijele odgovornost za
osiguravanje i unapredenje kvalitete u svim podrucjima djelovanja Veleucilista.

Sustav osiguravanja kvalitete na Veleudilistu "Marko Maruli¢" u Kninu prikazan je na slici.


https://www.veleknin.hr/veleknin/web/index.php/cro/O-nama/Dokumenti/Procisceni-tekst-Statuta
https://www.veleknin.hr/veleknin/web/index.php/cro/O-nama/Dokumenti/Procisceni-tekst-Statuta
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ODBOR ZA UNAPREDENJE KVALITETE
- prodekan za nastavu
-dva predstavnika nastavnog osoblja
-dva predstavnika nenastavnog osoblja
- voditelj kvalitete laboratorija

U )

Tijela za osiguravanje kvalitete, u razdoblju od osnivanja do danas, radila su najvise na samoj
organizaciji sustava za osiguravanje kvalitete i implementaciji planiranih mjera. Osnovne
smjernice kontinuiranog rada na razvoju i u unapredivanju sustava kvalitete temelje se na
postoje¢im dokumentima osiguravanja kvalitete kao $to su: Politika kvalitete, pravilnici
sustava osiguravanja kvalitete, Godisnji Plan aktivnosti osiguravanja kvalitete, Strategija
razvitka VeleuciliSta za razdoblje 2019. — 2023., Priruc¢nik za osiguranje kvalitete Veleucilista
,,Marko Maruli¢* u Kninu.

Priru¢nik osiguravanja kvalitete je klju¢ni dokument kojim su jasno definirane procedure
(nacini, postupci, rokovi, odgovorne osobe i dr.) provodenja odredenih aktivnosti vezanih za
pracenje i unaprjedivanje kvalitete svih djelatnosti i procesa koji se odvijaju na Veleuc¢ilistu.



SAMOANALIZA Veleudiliste “Marko Maruli¢” u Kninu

Interni sustav osiguravanja kvalitete aktivno ukljucuje sve dionike visokog ucilista (studente i
vanjske dionike - poslodavce, alumni klub, predstavnike profesionalnih udruzenja,
organizacije civilnog drustava i udruge te unutarnje dionike).

Unutarnji i vanjski dionici aktivno su ukljuCeni u proces osiguravanja i unapredivanja
kvalitete te su ukljuceni u razlicite aktivnosti Veleucilista. Vazna je suradnja s poslodavcima s
aspekta organiziranja stru¢ne prakse u Sestom semestru preddiplomskih stru¢nih studija.
Veleuciliste dobro suraduje s lokalnim poslovnim subjektima kao i s gradskom i1 Zupanijskom
strukturom kako za provedbu stru¢ne prakse studenata tako i u provodenju uspjeSnih
projekata na zajednicku korist svih sudionika.

Razgovori s poslodavcima i povratne informacije poslodavaca o studentima na praksi
prikupljaju se i analiziraju u cilju pobolj$avanja studijskih programa. Takoder Veleuciliste
kroz razgovor i analizu podataka sa poslodavcima prikuplja informacije s ciljem uvodenja
novih studijskih programa. Sa svrhom daljnjeg razvoja, Veleuciliste je aktivno ukljucilo u
svoj rad predstavnike gospodarstva s gravitiraju¢eg podrucja kroz Gospodarsko vijece koje ¢e
sudjelovati u prijedlozima dopune studijskih programa i kreiranju novih. Na ovaj nacin
Veleuciliste ostvaruje povoljan utjecaj na okruzenje i regionalni razvoj.

Studenti su takoder ukljuceni u unutarnji sustav osiguravanja kvalitete kao ¢lanovi Odbora za
unapredenje 1 osiguravanje kvalitete (jedan ¢lan po mandatu). Osnovna zada¢a Odbora je
prikupljanje i analiza podataka vezanih za vrednovanje kvalitete nastave, ukljucujuci i stru¢nu
praksu te predlaganje mjera za unapredenje kvalitete nastave i studiranja. Veleuciliste provodi
studentske ankete kako bi dobilo povratnu informaciju od studenata o kvaliteti nastave i
nastavnika u cilju poboljSanja kvalitete studiranja.

Interni sustav osiguravanja kvalitete VeleuciliSta ukljucuje i zavrSene studente, koji su
osnovali svoju udrugu Alumni klub Veleucilista ,,Marko Maruli¢” u Kninu. Rad i djelovanje
Alumni kluba Veleucilista Marko Maruli¢ u Kninu je reguliran Statutom.

https://www.veleknin.hr/veleknin/web/index.php/cro/Za-studente/ Alumni-klub/Statut-
Alumni-kluba

Clanovi Alumni kluba takoder aktivno sudjeluju u prikupljanju informacija o studijskim
programima. https://www.veleknin.hr/veleknin/web/index.php/cro/Za-studente/Alumni-
klub/Anketa-0-zadovoljstvu-diplomiranih-studenata-studijskim-programom

Rezultati do sada provedenih istrazivanja pokazuju slijedece:

— zavrSeni studenti su zadovoljni studijskim programom i podrucjima koja oni pokrivaju

— zavrSeni studenti stjecu potrebne kompetencije, samopouzdanje i1 sposobnost timskog
rada u rjeSavanju problema u struci

— zavrSeni studenti smatraju da su zavrSetkom studijskog programa poboljsali 1 svoje
komunikacijske vjesStine

— studenti poduzetnici smatraju da im je studijski program pomogao razviti sposobnost
upravljanja vlastitim poslom


https://www.veleknin.hr/veleknin/web/index.php/cro/Za-studente/Alumni-klub/Statut-Alumni-kluba
https://www.veleknin.hr/veleknin/web/index.php/cro/Za-studente/Alumni-klub/Statut-Alumni-kluba
https://www.veleknin.hr/veleknin/web/index.php/cro/Za-studente/Alumni-klub/Anketa-o-zadovoljstvu-diplomiranih-studenata-studijskim-programom
https://www.veleknin.hr/veleknin/web/index.php/cro/Za-studente/Alumni-klub/Anketa-o-zadovoljstvu-diplomiranih-studenata-studijskim-programom
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— studentima je jasna medusobna povezanost predmeta sa studijskim programom

— informacije i materijali bili su korisni u tijeku studiranja

— izvodenje studijski programa obuhvacalo je primjenu suvremenih pomagala

— primjeren je odnos izmedu teoretskog i1 prakti¢nog dijela nastave

— praksa u laboratorijima i stru¢na praksa su im bile korisne

— nastavnici su djelovali motivirajuée te su imali potporu tijekom studiranja od mentora
I nastavnika za potrebne savjete

— studijski program ispunio je ocekivanja.

VeleuciliSte je svjesno vaznosti alumnija u svojem daljnjem razvoju jer su upravo bivsi
studenti najpozvaniji da daju prijedloge 1 primjedbe na postoje¢e studijske programe i
provedbu nastave, a narocito se treba istaknuti vaznost izmedu Veleucilista te poljoprivrednih
gospodarstava, poduzec¢a ili institucija u kojima su bivsi studenti zaposleni ili su sami
poslodavci odnosno nositelji OPG-ova.

Kod donosenja klju¢nih dokumenata u kojima se regulira rad sustava za osiguravanje
kvalitete, sudjeluju svi ¢lanovi Struénog vije¢a. O dokumentima se pokrece rasprava, potom
se na sjednicama raspravlja o pristiglim primjedbama na predlozeni tekst te se usuglasava
konacan prijedlog teksta koji se usvaja na sjednici Stru¢nog vije¢a Veleucilista.

Visoko je uciliste prihvatilo politiku osiguranja kvalitete, koja je dio strateskog upravijanja
visokim ucilistem, a realizira se provedbom strategije za razdoblje od najmanje pet godina.

Politika kvalitete predstavlja zajednicko poimanje kvalitete na razini Veleucilista i sukladna je
strategiji, misiji i1 viziji VeleuciliSta. Politika osiguranja kvalitete Veleucilista “Marko
Maruli¢* u Kninu usmjerena je na osiguravanje kvalitete i promicanje kulture kvalitete unutar
Veleucilista te trajno poboljSanje svih procesa 1 aktivnosti, a posebice nastavnih znanstvenih,
istrazivaCkih, administrativnih 1 upravljackih, uz puno sudjelovanje svih dionika kvalitete
Veleucilista. Uprava VeleuciliSta osigurava uspostavljanje transparentnog i djelotvornog
sustava upravljanja kvalitetom u skladu sa svim zakonskim, profesionalnim i ostalim
zahtjevima svojih unutarnjih i vanjskih dionika. Politika osiguravanja kvalitete provjerava se
sukladno ESG smjernicama te vanjskom neovisnom periodicnom prosudbom. Politika
osiguranja kvalitete poznata je 1 razumljiva svim dionicima Veleucilista ,,Marko Maruli¢* u
Kninu. Javno je objavljena 1 dostupna na mreZnim stranicama Veleucilista.
https://www.veleknin.hr/veleknin/web/index.php/cro/O-nama/Sustav-za-kvalitetu/Politika-
kvalitete.

U proteklom strateSkom razdoblju za sustav osiguranja kvalitete bili su definirani posebni
strateSki ciljevi, razradeni po aktivnostima. Analizom strategije 1 lzradom izvijeS¢a za
proteklo razdoblje utvrdeno je da je vecéina aktivnosti sustava za unapredenje kvalitete
provedena u skladu sa strateskim ciljevima, odnosno da su ciljevi realizirani. Upravno vijece
usvojilo je novu Strategiju razvitka Veleucilista ,,Marko Maruli¢* u Kninu za razdoblje 2019-
2023. Planirano je da se pravni akti za osiguravanje kvalitete (pravilnik, priru¢nik) i politika
kvalitete revidiraju svakih 5 godina ili po potrebi.
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Provedba strategije obuhvaca SWOT analizu, strateske ciljeve, ciljeve iz programskih
ugovora (gdje je primjenjivo), operativni plan, definiranu odgovornost za provedbu,
mehanizme pracenja i IZvijesée o njegovoj realizaciji.

Strategija razvitka izradena je u skladu s revidiranim izdanjem: ,,Standardi i smjernice za
osiguravanje kvalitete na Europskom prostoru visokog obrazovanja“(ESG), Bruxelles, 2015. i
radnom dokumentu AZVO-a ,,Standardi za vrednovanje kvalitete veleucilista i visokih §kola u
postupku reakreditacije visokih $kola“.Strategijom su definirani ciljevi, aktivnosti, indikatori,
nadleZne osobe i rokovi provodenja po ESG smjernicama i standardima. Novom strategijom
za razdoblje 2019.-2023. predvideno je redovito godiSnje izvijesce o provedbi strategije.

Visoko uciliste sustavno prikuplja i analizira podatke o svojim poslovnim procesima i
resursima te ih koristi za ucinkovito upravijanje, unaprjedivanje svojih aktivnosti i daljnji
razvoj.

Veleucdiliste ,,Marko Maruli¢® u Kninu uéinkovito prikuplja, analizira i koristi informacije
vazne za djelotvorno upravljanje nastavnim procesom, studijskim programima i drugim
aktivnostima Veleucilista. Pri kreiranju i prihvacanju strategija i ciljeva Veleudiliste koristi
relevantne informacije sustava osiguravanja kvalitete Veleucilista. Priruénikom su jasno
definirane procedure (nacini, postupci, rokovi, odgovorne osobe i dr.) provodenja odredenih
aktivnosti vezanih za pracenje i unapredivanje kvalitete svih djelatnosti Veleudilista.
Relevantne informacije sustava osiguravanja kvalitete koriste se u procesu planiranja i
poboljsavanja procesa. Proces planiranja ukljucuje definiranje odgovornosti, rokova,
rezultata, pokazatelja uspjeSnosti i nacina izvjeStavanja o realizaciji planova za temeljne
aktivnosti Veleucilista.

Rad Odbora i Ureda za unapredivanje i osiguravanje kvalitete studiranja:

Ured za unapredivanje i osiguravanje kvalitete studiranja na Veleucilistu ,,Marko Maruli¢" u
Kninu i Odbor za unaprjedenje kvalitete izraduje GodiSnji plan aktivnosti za osiguranje i
unaprjedenje kvalitete na Veleucilistu ,,Marko Maruli¢“ u Kninu. U Godi$njem planu
definiraju se i usvajaju aktivnosti koje ¢e ¢lanovi Odbora i Ureda organizirati i provoditi
tijekom godine s ciljem unaprjedivanja kvalitete te rokovi i odgovornosti potrebni za
provodenje usvojenih aktivnosti.

Na sjednicama Odbora 1 stru¢nih tijela redovito se prate i1 analiziraju tijek 1 rezultati
provedenih aktivnosti. O rezultatima rada odbora i Ureda kontinuirano se informiraju svi
unutarnji 1 vanjski dionici VeleuciliSta, na sjednicama Strucnog vijeca, putem Internet
stranica, e-maila i sl. Rezultati provodenja i djelovanja sustava potkrijepljeni su
odgovaraju¢im zapisnicima i izvijes¢ima kao §to su izvijes¢a o realizaciji Godisnjeg plana
aktivnosti, zapisnici sjednica Odbora, zapisnici sa raznih sastanaka, izvijes¢a o provedenim
anketama, izvijesc¢a voditelja Ureda dekanu o provedenim anketama, prezentacije iz podrucja
kvalitete, prijedlozi procelnika, prijedlozi studenata i sl.

Odbor 1 Ured uglavnom izvrSavaju zadace propisane Pravilnikom o unutarnjoj prosudbi
sustava osiguranja kvalitete Veleucilista ,,Marko Maruli¢* u Kninu, provode i aktivnosti
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osiguravanja kvalitete u skladu sa Priru¢nikom. Razvoj i unapredenje kvalitete temeljnih
djelatnosti 1 procesa VeleucilisSta temelje se na analizama i1 podatcima prikupljenim kroz
aktivnosti sustava osiguravanja kvalitete. Na temelju rezultata provedenih aktivnosti daju se
prijedlozi za poboljSanja aktivnosti gdje su uoceni odredeni nedostaci ili moguénosti za
poboljsanja.

PoboljSanja i1 konkretni prakticni pokazatelji poboljSanja nakon realiziranih aktivnosti
definiranih politikom kvalitete i priru¢nikom:

- revidirani su pravilnici sustava osiguranja kvalitete

- izradena je Strategija razvitka VeleuciliSta ,,Marko Maruli¢* u Kninu za razdoblje 2019-
2023 uskladena s novim ESG ( Standards and Guidelines for Quality Assurance in European
Higher Education Area.2015.)

- svi dionici Veleudilista kontinuirano su informirani o provedenim aktivnostima i rezultatima
provedenih aktivnosti (prezentacije rezultata provedenih anketa, informacije na sjednicama
SV, javne objave relevantnih informacija i dr.)

- ured i Odbor za kvalitetu donose Godisnji plan aktivnosti za osiguravanje i unapredenje
kvalitete studija te u skladu s njim provode planirane aktivnosti(ankete, revizije programa,
pracenje kvalitete nastave i drugi oblici evaluacije), a na kraju razdoblja radi se realizacija
godi$njeg plana aktivnosti pri ¢emu se utvrduje koje su aktivnosti provedene uspjesno, a koje
ne, te koji su razlozi za to

- UsavrSavanje Clanova Ureda i Odbora i struénih tijela iz podru¢ja kvalitete putem
sudjelovanja (nastavnika i studenata) na organiziranim skupovima ili radionicama koje
organizira AZVO i druge strucne institucije

- Organiziranje, provodenje 1 analiziranje anketa provodi se u skladu s Pravilnikom o postupku
vrednovanja kvalitete nastavnika 1 nastave od strane studenata na Veleucilistu ,,Marko
Maruli¢® u Kninu 1 Pravilnikom o postupanju po provedenoj evaluaciji izvedbe nastave
nastavnika i kolegija od strane studenata

- kontinuirano se pobolj$avaju opisi ishoda ucenja i prilagodavaju metode vrednovanja

- u ak. godini 2018./2019. predstavnici VeleuciliSta sudjelovali su na radionici o ishodima
ucenja koju organizira AZVO, odrzane 20. rujna u Zagrebu. Nakon toga odrzane su dvije
radionice o Ishodima ucenja i vrednovanju na Veleucilistu ,,Marko Maruli¢* u Kninu.

Visoko uciliste koristi razlicite metode prikupljanja informacija o kvaliteti ( studentske ankete
o nastavi, ankete o zadovoljstvu studijem, suradnicku procjenu, povratne informacije
poslodavaca ili suradnika, diplomiranih studenata i sl.).

Na Veleudilistu ,,Marko Maruli¢“ u Kninu kontinuirano se provode postupci vrednovanja i
razvijanja unutarnjih mehanizama osiguravanja 1 unapredivanja kvalitete. Postupci
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osiguravanja kvalitete definirani su Priru¢nikom za osiguravanje kvalitete Veleucilista i
Strategijom razvitka za razdoblje 2019. - 2023. Cilj priru¢nika kao klju¢nog dokumenta
sustava osiguranja kvalitete je osiguranje kontinuiranog pracenja razlicitih indikatora kvalitete
te kreiranje mjera poboljSanja temeljem analize prikupljenih podataka.

Najces¢a metoda prikupljanja informacija o kvaliteti nastave i nastavnika i sl. su anketni
upitnici. Takoder se i na taj nacin prikupljaju i informacije od vanjskih dionika poput
poslodavaca, alumni Kluba, odnosno zavrSenih studenata i sl. Anketni upitnici koji se
primjenjuju su: Anketni upitnik za vrednovanje kvalitete nastavnika i nastave od strane
studenata, Anketa o zadovoljstvu diplomiranih studenata studijskim programom, Upitnik o
zadovoljstvu poslodavaca programima studija VeleuciliSta i Anketa o zavr$noj strucnoj
praksi. Planirano je uskoro uvesti jo§ nekolicinu upitnika u cilju unaprjedivanja kvalitete.

Osim anketiranjem, povratne informacije o zadovoljstvu studenata studiranjem na
Veleucilistu ,,Marko Maruli¢® u Kninu te njihove primjedbe i prijedlozi za poboljSanje
nastave prikupljaju se i u razgovorima mentora sa studentima te kroz sudjelovanje studenata u
Odboru za kvalitetu. Do sada nije uvedena suradni¢ka procjena, ali je u planu, no odredeni
oblik suradni¢ke procjene postoji jer nastavnici kontinuirano razmjenjuju iskustva o
provodenju nastave, 0 problemima koji se tijekom nastave susrecu i nacinima kako ih
rjesSavaju.

Visoko je uciliste posveceno razvoju i provedbi politika upravljanja svojim [judskim
potencijalima (upravljackim, nastavnim, administrativnim) u skladu s nacelima i standardima
struke.

U svim dosadas$njim strateskim dokumentima Veleucilista poseban je naglasak stavljen na
razvoj ljudskih potencijala kao nosioca svih djelatnosti Veleucilista. Strategijom je definirano
sustavno poticanje djelatnika na daljnje Skolovanje i1 usavrSavanje u cilju poboljSanja
kompetencija nastavnika za provedbu aktivnosti u nastavi, jaCanje kompetencija osoblja
visokih ucilista za razvoj modela ucenja kroz rad (work based learning).

Tako su u okviru strateskog cilja 5.1 Osigurati kontinuirani razvoj ljudskih potencijala i
razvoj infrastrukture za obavljane svih djelatnosti Veleucilista ,,Marko Maruli¢* u Kninu
definirane posebne aktivnosti. Ovaj cilj se realizira kroz aktivnost5.1: donosenje , pracenje i
vrednovanje plana struénog razvoja nastavnika i 5.3: poticanje i pracenje usavr$avanja
nastavnika i suradnika.
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1.2. Visoko uciliSte primjenjuje preporuke za unapredenje kvalitete iz ranije
provedenih vrednovanja

Visoko je uciliste analiziralo prijedloge za poboljsanja i provodi aktivnosti na temelju ranije
provedenih vrednovanja (unutarnjih i vanjskih).

U razdoblju od rujna 2010. do prosinca 2010. skupina stru¢njaka provela je institucionalnu
reviziju Veleucilista ,,Marko Maruli¢* u Kninu. Izradene su prosudbe o NVAO standardima
za visokoskolske ustanove. Opcenito na temelju revizije, unutarnji sustav kvalitete
Veleucilista je bio zadovoljavajuéi.

Temeljem Odluke o imenovanju stru¢nog povjerenstva za provodenje reakreditacije
Veleucilista ,,Marko Maruli¢® u Kninu Akreditacijskog savjeta Agencije za znanost i visoko
obrazovanje (AZVO), Povjerenstvo je provelo postupak vrednovanja posjetom Veleucilistu u
travnju 2011. godine. Povjerenstvo je medu ostalim zaklju¢ilo da je Veleucdiliste ,,Marko
Maruli¢* od svog osnutka u razmjernom kratkom razdoblju postavilo dobre temelje na kojima
se ova ustanova moze dalje uspjesno razvijati.

Povjerenstvo agencije za znanost i visoko obrazovanje AZVO, za poboljSanje sustava
kvalitete, je u razdoblju od listopada 2013. do sije¢nja 2014. na Veleucilistu provelo postupak
vanjske neovisne periodi¢ne prosudbe sustava osiguravanja kvalitete i uskladenosti provedbe
aktivnosti tog sustava sa zahtjevima ESG. Zaklju¢na ocjena Povjerenstva AZVO-a bila je da
je Sustav osiguravanja i unapredivanja kvalitete VeleuciliSta u pocetnoj fazi.

Veleudiliste je tijekom razdoblja naknadnog pracenja poduzelo aktivnosti radi poboljSanja
ustrojenog sustava osiguravanja kvalitete prema preporuci Povjerenstva. U razdoblju
naknadnog pracenja dio aktivnosti je proveden (iako nisu valorizirane), a na temelju
preporuka Povjerenstva za iduce razdoblje, VeleuciliSte implementira uspostavljene
mehanizme osiguravanja kvalitete. Na ovaj na¢in Veleuciliste radi na trajnom poboljsanju
sustava odnosno kvalitete svih aktivnosti koje se provode na VeleuciliStu.

Visoko uciliste analizira poboljsanja i na temelju njih planira daljnji razvoj.

Po zavrSetku prethodnog strateSkog razdoblja Veleudiliste je izradilo izvjes¢e o provedbi
strategije u kojem je poseban naglasak stavljen na one dijelove strategije koji nisu ili su samo
djelomi¢no realizirani. Pri izradi strategije razvoja za razdoblje 2019.-2023. izradena je
SWOT analiza te je na temelju ovih pokazatelja planiran daljnji razvoj.
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1.3. Visoko udiliSte podupire akademski integritet i slobodu te osigurava eti¢nost
istrazivackoga rada i ¢uva akademski integritet i slobodu

Visoko uciliste podupire akademski integritet i slobodu te osigurava eticnost istrazivackog
rada i cuva akademski integritet i slobodu.

Veleuciliste u skladu s pozitivnim propisima, posebice u skladu sa Zakonom o znanstvenoj
djelatnosti i visokom obrazovanju podupire akademske slobode i integritet te osigurava
eticnost strucnog i znanstvenog rada i ¢uva akademski integritet i slobodu.

Visoko se uciliste ucinkovito sluzi mehanizmima za sprjecavanje neeticnog ponasanja,
netolerancije i diskriminacije.

Veleuciliste je donijelo Pravilnik o radu

Eticki kodeks Veleucilista ,,Marko Maruli¢® u Kninu

Pravilnik o stegovnoj odgovornosti nastavnika suradnika i ostalih zaposlenika

Pravilnik o stegovnoj odgovornosti studenata

Imenovan je Studentski pravobranitelj 1 osoba za primanje 1 rjeSavanje prituzbi vezanih uz
zastitu dostojanstva radnika/ca na Veleucilistu ,,Marko Maruli¢*“ u Kninu. Ovi akti ureduju
nacine na koje se medu zaposlenicima i studentima VeleuciliSta spreCava i sankcionira
neeti¢no ponasanje, netolerancija i diskriminacija. Temeljne vrijednosti etiCkog ponaSanja
djelatnika i/ili studenata VeleuciliSta unesene su u sve pravne akte VeleuciliSta i posebno
definirane Etickim kodeksom Veleucilista. Etickim kodeksom utvrduju se eticka nacela u
visokom obrazovanju, nastavnom 1 istrazivaCkom radu na Veleucilistu, objavljivanju
rezultata, odnosima medu nastavnicima, suradnicima i drugim zaposlenicima u nastavnom i
istrazivaCkom procesu, postupcima i radnjama vezanim za trziSno natjecanje te u odnosima
prema javnosti i medijima. Pravilnikom o stegovnoj odgovornosti nastavnika, suradnika i
ostalih zaposlenika propisano je pridrzavanje etickih pravila vrijednosti te sankcije u slucaju
povrede istih. Pravilnikom o stegovnoj odgovornosti studenata propisano je pridrzavanje
odredaba Zakona, Statuta i drugih op¢ih akata VeleuciliSta, doli¢no 1 akademsko ponaSanje,
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cuvanje i promicanje ugleda Veleucilista te cuvanje imovine Veleucilista 1 drugih visokih
uciliSta na kojima se odvija nastava.

Sustav nadleznosti za rjesavanje konflikata i nepravilnosti funkcionalan je na svim razinama
visokog ucilista.

Opc¢im aktima VeleuciliSta utvrdena je nadleznost osoba 1 tijela u rjeSavanju neprihvatljivog
ponasanja zaposlenika i studenata. Pravilnikom o stegovnoj odgovornosti  nastavnika
suradnika i ostalih zaposlenika te Pravilnikom o stegovnoj odgovornosti studenata propisani
su nacini provodenja stegovnog postupka protiv zaposlenika, vanjskih suradnika i studenata
Veleucilista. Postupak provodi Stegovno povjerenstvo koje imenuje Strucno vijece, dok je za
izvrSenje stegovnih mjera odgovoran dekan Veleucilista. Sustav je funkcionalan na svim
razinama Veleucilista.

Zaposlenici visokog ucilista, studenti i vanjski suradnici temelje svoj rad i ponasanje na
principima akademske etike.

Svi dionici Veleucilista svoj rad temelje na principima akademske etike. U slucaju krSenja
etickog kodeksa VMM, predvidene su sankcije prema Pravilniku o stegovnoj odgovornosti
nastavnika, suradnika i ostalih zaposlenika, Pravilnikom o stegovnoj odgovornosti studenata i
Etickim kodeksom.

Visoko uciliste sustavno rjesava probleme plagiranja, prepisivanja i krivotvorenja rezultata.

Nastavnici i suradnici VeleuciliSta imaju nultu stopu tolerancije prema prepisivanju i
krivotvorenju. U tu svrhu je u predavaonicama i laboratorijima strogo zabranjeno koristenje
prijenosnih elektroni¢kih uredaja (mobilnih telefona, tableta, i sl.). Veleuciliste ve¢ duze
vrijeme planira nabavu software-a za suzbijanje plagiranja u studentskim radovima (zatraZene
su i dobivene ponude), no softwarei na trziStu ne odgovaraju potrebama Veleucilista u
potpunosti (nepostojanje baza podataka na hrvatskom jeziku i sl.). Stoga je Veleuciliste u
suradnji sa SRCE i MZO izrazilo svoj interes za zajednickom nabavom softwarea. SRCE i
MZO su trenutno U nabavi dva razlicita softwarea, a VeleuciliSte se odlucilo za opciju nabave
PLAG SCAN programa, te se oc¢ekuje da ¢e biti u funkciji od slijede¢e akademske godine,
nakon §to SRCE 1 MZO provedu postupak nabave.
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1.4. Visoko udiliste osigurava dostupnost informacija o vaZznim aspektima svojih
aktivnosti (nastavnoj, stru¢noj i/ili znanstvenoj i drustvenoj ulozi)

VeleuciliSte osigurava dostupnost informacija o vaznim aspektima svih aktivnosti.
Kontinuirano objavljuje informacije na mreznim stranicama Www.veleknin.hr , Facebook
stranici  https://www.facebook.com/veleknin/, javnim medijima (TV, radio, portali),
konferencijama, kongresima, projektima, skupovima i sl. Djelovanje Veleucilista je javno,
transparentno, podlozno vanjskoj procjeni i prosudbi. Osiguravamo pristup informacijama
(postoje propisane procedure i javno su objavljene).
https://www.veleknin.hr/veleknin/web/index.php/cro/O-nama/Pravo-na-pristup-
informacijama

VeleucilisSte je imenovalo 1 sluzbenika za informiranje u skladu sa Zakonom o pravu na
pristup informacijama (NN 25/13 i 85/15). Mrezna stranica Veleucilista se redovito azurira i
objavljuje osnovne podatke o Veleucilistu (ustroj Veleucilista, pravni akti, kontakti, obavijesti
o studijima i odrZavanju nastave, o studentskom standardu, informacije o medunarodnoj
suradnji, ERASMUS + projektu) -
https://www.veleknin.hr/veleknin/web/index.php/cro/Medunarodna-suradnja/Erasmus-
program, sustavu osiguranja kvalitete https://www.veleknin.hr/veleknin/web/index.php/cro/O-
nama/Sustav-za-kvalitetu, repozitoriju zavr$nih radova
https://www.veleknin.hr/veleknin/web/index.php/cro/Za-studente/Repozitorij-zavrsnih-i-
diplomskih-radova, obavijesti o informacijama dostupnosti knjiznice
https://www.veleknin.hr/veleknin/web/index.php/cro/Za-studente/Knjiznica i sl.

Sve informacije se pravovremeno objavljuju i azuriraju. U cilju poboljsanja vidljivosti i
pristupacnosti informacija o svim aktivnostima Veleucilista vode¢i racuna o zahtjevima
mladih nadolaze¢ih generacija Veleuciliste je ugovorilo izradu nove mrezne stranice. Ugovor
obuhvaca graficko oblikovanje 1 izradu priruénika osnovnih grafickih elemenata,

izradu/redizajn web stranice s CMS sustavom te ¢e biti otvorene u skladu s dinamikom izrade
svih segmenata.

Informacije o studijskim programima i ostalim aktivnostima visokog uciliSta javno su
dostupne na hrvatskom i nekom svjetskom jeziku.

Izvedbeni planovi nastave, raspored nastave, termini konzultacija, ispitni rokovi te akademski
kalendar javno su dostupni na slijede¢im stranicama:
https://moodle.veleknin.hr/mod/page/view.php?id=1594,
https://moodle.veleknin.hr/mod/page/view.php?id=780,
https://moodle.veleknin.hr/mod/page/view.php?id=1594,
https://moodle.veleknin.hr/mod/page/view.php?id=920,

https://raspored.veleknin.hr/ i
https://www.veleknin.hr/veleknin/web/index.php/cro/Medunarodna-suradnja/Course-catalog.
Detaljnije informacije o studijskim programima i predmetima dostupne su nastavnicima i
studentima Veleucilista 1 putem Informacijskog sustava visokih ucilista (ISVU) 1 Moodle
sustava. Svaki nastavnik na stranicama kolegija kojega je nositelj komunicira sa studentima i
to dvosmjerno. Osim §to putem obavijesti moze informirati studente koji su trenutno upisani
na pojedini predmet, sustav omogucava i moguénost dvosmjerne komunikacije istim
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sustavom (umrezenost s e — mailom). Informacije na engleskom jeziku dostupne su u okviru
ERASMUS + programa mobilnosti na stranici;

https://www.veleknin.hr/veleknin/web/index.php/cro/Medunarodna-suradnja za sve predmete
koji se mogu izvoditi na engleskom jeziku. Nove web stranice Veleucilista imati ¢e englesku

1macicu.

Visoko uciliste obavjestava zainteresiranu javnost o kriterijima upisa, upisnim kvotama,
studijskim programima, ishodima ucenja i kvalifikacijama, oblicima podrske koji su
studentima na raspolaganju.

Kriteriji upisa i upisne kvote redovito se objavljuju na mreznim stranicama Veleucilista, a
informacije se mogu dobiti i osobno ili putem telefona ili maila u Studentskoj sluzbi
VeleuciliSta te na mreznim stranicama (NISpVU) www.postani-student.hr i (NISpDS)
https://diplomski.studij.hr/. Informacije o studijskim programima su javno objavljene na
mreznim stranicama Veleudilistahttps://www.veleknin.hr/veleknin/web/index.php/cro/Studiji
te na promotivnim materijalima (brosure i letci);
https://www.veleknin.hr/veleknin/web/index.php/cro/O-nama/Dokumenti/Promidzbeni-
materijali/Brosura-Veleuciliste-2018, = promotivnog  filma  na  youtube  stranici
https://www.youtube.com/user/veleknin [ facebook stranici Veleucilista
https://www.facebook.com/veleknin/, te putem promidzbenih predstavljanja studijskih
programa (https://www.veleknin.hr/veleknin/web/index.php/cro/Novosti/Studijski-programi-
Veleucilista-prezentirani-na-sajmu-Eko-rural-u-Metkovicu,
https://www.veleknin.hr/veleknin/web/index.php/cro/Novosti/Sudjelovali-smo-na-Sajmu-
stipendija-i-visokog-obrazovanja-u-Zadru,
https://www.veleknin.hr/veleknin/web/index.php/cro/Novosti/Predstavljanje-Veleucilista-na-
medunarodnoj-konferenciji-Wine-Vip-Event). Ishodi ucenja koji se stje¢u zavrSetkom
stru¢nih studija javno su objavljeni takoder na web stranicama Veleucilista.

Visoko uciliste obavjesStava zainteresiranu javnost o znanstvenim i/ili strucnim temama,
projektima i rezultatima te prijenosu znanja i tehnologija.

Veleudiliste nije u Upisniku znanstvenih organizacija, ali provodi projekte financirane iz
razli¢itih izvora te je u partnerstvu s raznim organizacijama i udrugama civilnog drustva.
Veleuciliste putem svojih mreznih stranica
https://www.veleknin.hr/veleknin/web/index.php/cro/O-
nama/Projekti,https://www.veleknin.hr/veleknin/web/index.php/cro/O-nama/Projekti/MA-
DA-Mladi-a-Drustveno-Angazirani ili posebnim portalima za pojedine projekte na naslovnoj
mreznoj stranici  VeleuciliSta (npr. http://www.techtransfersikc.eu/,  http://www.ipa-
equality.eu/) redovito obavjeStava zainteresiranu javnost o znanstvenim i/ili stru¢nim temama,
strutnim skupovima https://www.veleknin.hr/veleknin/web/index.php/cro/Novosti/Strucni-
skup-Meduzupanijskog-strucnog-vijeca-prehrane,
https://www.veleknin.hr/veleknin/web/index.php/cro/Media/Files/Knin-pametni-grad-
PROGRAM-ZNANSTVENO-STRUC-NOG-SKUPA-12.-02.-2018, projektima i rezultatima
projekata te prijenosu znanja i tehnologija. O navedenom se redovito obavjeStava putem
medija u prigodnim konferencijama (npr. na pocetku i zavrsetku projekta). Isto tako javno su
dostupne i informacije o gostuju¢im predavanjima.
https://www.veleknin.hr/veleknin/web/index.php/cro/Novosti/Poziv-na-predstavljanje-
Czestochowa-University-of-Techology?
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https://www.veleknin.hr/veleknin/web/index.php/cro/Novosti/Poziv-na-predavanje-dr.-
Ryszard-Zamorski-University-of-Science-and-Technology-in-Bydgoszcz-Poland), nastupnim
(https://www.veleknin.hr/veleknin/web/index.php/cro/Novosti/Obavijest-0-nastupnom-
predavanju-Kristina-Vukosic-Popov) i javnim predavanjima
(https://www.veleknin.hr/veleknin/web/index.php/cro/Novosti/Javno-predavanje-na-temu-
Krizno-komuniciranje-i-odnosi-s-javnoscu).

Informacije o drustvenoj ulozi visokog ucilista dostupne su zainteresiranoj javnosti
VeleuciliSte na svojim mreznim stranicama pruza transparente informacije o drustvenoj ulozi
visokog ucilista. Trenutno je u provedbi projekt ,MA — DA — Mladi, a drustveno je
angazirano u partnerstvu s Udrugom ,,Zena“ iz Drnisa.
https://www.veleknin.hr/veleknin/web/index.php/cro/Novosti/Projekt-MA-DA-Mladi-A-
Drustveno-Angazirani Isto tako u provedbi je i projekt ,,INFO TOCKA®,
https://www.veleknin.hr/veleknin/web/index.php/cro/Novosti/Udruga-mladih-Mladi-u-EU-
odrzat-ce-predavanje-Volontiraj-i-T1!-u-sklopu-projekta-Volonterski-centar-POZITIVA
Dobar primjer drustvene uloge Veleucilista je i1 sudjelovanje na razli¢itim manifestacijama
poput zajedno sa lokalnim proizvodacima, te udrugama civilnog drustva.
https://www.veleknin.hr/veleknin/web/index.php/cro/Novosti/Odrzana-manifestacija-pod-
nazivom-Dan-otvorenih-vrata-EU-projekata,
https://www.veleknin.hr/veleknin/web/index.php/cro/Novosti/Odrzana-manifestacija-pod-
nazivom-Dorucak-s-hrvatskih-farmi

Visoko uciliste obavjestava zainteresiranu javnost o ostalim pokazateljima (npr. analizama
prolaznosti, zaposljavanju zavrsenih studenata, stopama odustajanja, ishodima dosadasnjih
vrednovanja i slicno).

VeleuciliSte na mreZnim stranicama objavljuje informacije o dosada$njim vrednovanjima
(https://www.veleknin.hr/veleknin/web/index.php/cro/O-nama/Sustav-za-kvalitetu/lzvjesca-
vrednovanja), rezultate anketa o zaposljivosti zavrSenih studenata
(https://www.veleknin.hr/veleknin/web/index.php/cro/Za-studente/Alumni-
klub/Analize/Analiza-zaposljivosti-studenata-Veleucilista-sijecanj-2019), analizu
zapoSljivosti MZO - a  (https://www.veleknin.hr/veleknin/web/index.php/cro/Za-
studente/Alumni-klub/Analize/Analiza-zaposljivosti-strucnih-prvostupnika-i-
specijalista_lvan-Rimac), analizu zaposljivosti struénih prvostupnika i stru¢nih specijalista
(https://www.veleknin.hr/veleknin/web/index.php/cro/Za-studente/Alumni-
klub/Analize/Analiza-zaposljivosti-strucnih-prvostupnika-i-specijalista_lvan-Rimac), anketa
o zadovoljstvu poslodavaca stru¢nim studijima Veleucilista
(https://www.veleknin.hr/veleknin/web/index.php/cro/Za-studente/Alumni-
klub/Analize/Rezultati-ankete-0-zadovoljstvu-poslodavaca) te rezultate anketa o zadovoljstvu
studenata kvalitetom studija.
https://www.veleknin.hr/veleknin/web/index.php/cro/Za-studente/Alumni-
klub/Analize/Analiza-zadovoljstva-zavrsenih-studenata-Veleucilista
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1.5. Visoko uciliSte razumije i poti¢e razvoj svoje drustvene uloge

Visoko uciliste doprinosi razvoju gospodarstva (ekonomska, gospodarska i tehnoloska misija

visokog ucilista).
Veleuciliste je provodilo od svog osnutka do danas projekte u kojima se ogleda ekonomska,

gospodarska i1 tehnoloska misija visokog ucilista. Navodimo sljedece projekte s kratkim
opisima:

2017. 2019. ,,Razvojna suradnja znanstvenih institucija i lokalnih proizvodaca mlijeka
I sira u ruralnom razvoju - Mikrobioloska ispravnost proizvoda”, financiran od strane
Sibensko kninske Zupanije (proveden 2018. g.)
https://www.veleknin.hr/veleknin/web/index.php/O-nama/Projekti/Marija-Vrdoljak-
Sir-iz-misine-za-ABER-mjeru

2013. — 2015. projekt u pracenju - IPA Component I1IC Regional Competitiveness
Operational programme 2007 - 2011, Science and Innovation Investment Fund Grant
Scheme: "Transfer of technology and commercialization of innovations to food
business sector of Sibenik-Knin County (TechTranferSIKC)" —\Voditeljica projeka:
Emilija Friganovi¢. Iznos granta: 404.523,62 EUR = 3.077.777,91 HRK Ukupna
vrijednost projekta: 486.323,18 EUR = 3.700.141,77
HRKhttp://www.techtransfersikc.eu/

2013. — 2015. - Technology transfer infrastructureinthecroatian Adriatic region
(TTAdria), "Jadranska infrastruktura za transfer tehnologije TTAdria", Partner
projekta: Veleudiliste ,,Marko Maruli¢* u Kninu, Iznos granta: 750.000,00 EUR,
Ukupna vrijednost projekta: 902.357,22 EURNhttp://utt.unist.hr/hr/ttadria”

2013. — 2015. ,,E — Quality: Povezivanje kvalitete i1 socijalne ukljucenosti u visokom
obrazovanju u Hrvatskoj”, Socijalna dimenzija visokog obrazovanja, Nositelj IRO,
Veleuciliste ,,Marko Maruli¢ u Kninu* — partner, Europski socijalni fond, Vrijednost
136.030,32 HRK

2014. ,,The Bee Incubator — Péelarski inkubator” financiran iz EU IPA IV
komponente, ESF Ljudski potencijali. Veleuciliste ,,Marko Maruli¢* u Kninu, partner
na projektu http://pcelarski-inkubator.vup.hr/pcelarski-inkubator/

2012. ,,Unapredenje dohotka pcelara Gacke biotehniCkom zaStitom i proizvodnjom
meda gorske livade®, SveuciliSte u Zagrebu, Agronomski fakultet; Veleuciliste
"Marko Maruli¢" u Kninu, VIP (2012-11-33), suradnik na projektu Janja
Filipi.http://www.agr.unizg.hr/hr/project/311/unaprje%C4%91enje_dohotka p%C4%
8Delara_gacke biotehni%C4%8Dkom_za%C5%Altitom_i_proizvodnjom_meda_gor
ske livade

2012.-2016.COST FA-1104 projekt Sustainable production of high-quality cherries
for the European market; suradnik na projektu Josip
Gugi¢.https://www.cost.eu/actions/FA1104/#tabs|Name:overview

2007.-2009.  Agroekonomske znacajke razvoja  obiteljskih  poljoprivrednih
gospodarstava; 091-0910468-0342; Ministarstvo znanosti, obrazovanja i Sporta;
znanstveni novak na projektu Josip Gugié.http://zprojekti.mzos.hr/public/c-
prikaz_det.asp?psid=4%2D01&offset=100&ID=2762
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e 2008.-2009. Osnivanje kolekcije 1 mati¢njaka udomacenih sorti maslina u donjoj
Neretvi; 19-14/07; Ministarstvo poljoprivrede, Sumarstva i vodnoga gospodarstva;
suradnik na projektu Josip Gugi¢. https://www.bib.irb.hr/447477

e 2008.-2009. Neretvanska lubenica—kakvoéa kao prepoznatljivost; 23-14/07,
Ministarstvo poljoprivrede, Sumarstva i vodnoga gospodarstva; suradnik na projektu

Josip Gugi¢.

e Dalmatinska kastradina - autohtoni proizvod u funkciji racionalizacije stocarstva
krsa. Marketingka priprema poljoprivredno-prehrambenih proizvoda-MPSVG (2008. —
2010.), voditeljica projekta Marina Krvavica.

e 1.9.2008. - 1.9.2010., Evaluation of Unifloral Honeys - Chemical Fingerprinting and
Nutritional Properties, MZOS, Sveuéiliste u Splitu, Kemijsko-tehnologki fakultet;
Veleuciliste "Marko Maruli¢" u Kninu; Faculty of Pharmacy, University of Cagliari,
Cagliari, Italia; suradnik na projektu Zvonimir Marijanovic.
http://www.ukf.hr/default.aspx?id=20&projectid=88&prikaz=1

Visoko uciliste doprinosi razvoju lokalnoga civilnog drustva i demokracije (civilna uloga).
Veleuciliste je prepoznato kao visoko uciliSte u svojoj lokalnoj sredini ali i Sire kao ustanova
koja doprinosi razvoju lokalnoga civilnog drustva i demokracije. O tome svjedoCi i
ukljucenost djelatnika VeleuciliSta u projekte civilnog druStva na razne nacine. Znacajni
projekti su:

— MADA, Mladi, a drustveno angaZirani, projekt Udruge ,Zena“ iz Drnida i
Veleucilista, kroz koji su izravno ukljuceni 13 studenata i tri nastavnika — mentora,
koji ¢e u uskoj suradnji s Udrugom ,.Zena“ i LAG-ovima tri zupanije Sibensko —
kninske, Splitsko — dalmatinske i Zadarske Zupanije. Cilj projekta je uspostavljanje
odrzivog programa drustveno korisnog uc€enja na VeleuciliStu u cilju osnaZivanja
Lokalnih organizacija civilnog druStva koje se bave ruralnim razvojem.
https://www.veleknin.hr/veleknin/web/index.php/cro/O-nama/Projekti/MA-DA-
Mladi-a-Drustveno-Angazirani. Osim toga 5 studenata Veleucilista koji su ukljuéeni u
projekt MA DA sudjeluju 1 u projektu ,,Green is the new IN“ u okviru kojega su
posjetili Portugal, a ¢iji je cilj namijenjen promociji zaStite okoliSa 1 odrzivog
razvoja.http://www.lagmore249.hr/medias/media/other/25/agroyouth-letak.pdf

— ,,Edukacijom, podrSkom i1 promocijom do dobrog upravljanja na lokalnoj razini®,
financiran iz Programa EU za Hrvatsku IPA 2011, Jacanje podrske OCD-a u
povecanju transparentnosti 1 dobrog upravljanja u hrvatskoj javnoj upravi®, nositelja

udruge ODRAZ — Odrzivi razvoj zajednice, uz partnerstvo Udruge gradova u RH,
Udruge Zvoni Mir Knin, LAG-a Zrinska gora — Turopolje u ¢iji su rad bile ukljuc¢ene
dvije djelatnice Veleucilista kao korisnici projekta.https://www.zvonimir.hr/httpwww-
odraz-hrhrprojektiaktualni-projektiedukacijom-podrskom-i-promocijom-do-dobrog-
upravljanja-na-lokalnoj-razini/
Trenutno Veleuciliste aplicira 1 druge projekte s udrugama civilnog drustva, Ciji se rezultati
ubrzo ocekuju. Vazno je spomenuti da osim navedenih projekata VeleuciliSte svakodnevno
suraduje s udrugama civilnog drustva na lokalnoj razini, te podrzava njihov rad i djelovanje.

Visoko uciliste doprinosi razvoju lokalne zajednice
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Veleuciliste se redovito ukljucuje u rad koji doprinosi razvoju lokalne zajednice. Jedan od
nacina je i organiziranje stru¢nih skupova o temama aktualnim za razvoj lokalne zajednice.
Primjer je organizacija znanstveno stru¢nog skupa Digitalna transformacija: Knin pametan
grad.https://www.veleknin.hr/veleknin/web/index.php/cro/Novosti/Poziv-na-znanstveno-
strucni-skup-pod-nazivom-DIGITALNA-TRANSFORMACIJA-KNIN-PAMETAN-GRAD
Veleuciliste pruza usluge informiranja o dogadajima vaznim za lokalnu zajednicu, ustupa im
prostore Veleucilista te daje potrebnu podrsku. Veleuciliste sudjeluje u tijelima Partnersko
vije¢e Grada Knina gdje je VeleuciliSte sudjelovalo u pripremi Strategije Grada Knina.
http://www.knin.hr/novosti/odrzana-sjednica-partnerskog-vijeca-grada-knina/

Partnersko vijeCe za trziste rada Sibensko kninskezupanijehttp:/pvtr-skz.com.hr/pravilnik/,
usko suraduje sa RRA Sibensko kninske Zupanije i sl.

Visoko uciliste doprinosi temeljima akademske profesije i odgovornosti nastavnika za razvoj
visokog ucilista i lokalne zajednice.

VeleuciliSte kontinuirano potie stru¢no i1 znanstveno usavrSavanje nastavnika i1 ostalih
djelatnika u cilju podizanja nastavni¢kih kompetencija i pobolj$anja nastavnog procesa. Svi
nastavnici imaju priliku dobiti sredstva za financiranje poslijediplomskih doktorskih studija,
teCajeva I radionica za usavrSavanje, seminara, i sl. Veleuc¢iliste financira i poti¢e nastavnike i
ostale djelatnike na aktivno sudjelovanje na domacim i stranim konferencijama, simpozijima i
okruglim stolovima, posebice ako su temelj objavljivanje stru¢nih i znanstvenih radova te
financira objavljivanje stru¢nih i znanstvenih radova u stru¢nim i znanstvenim casopisima.
Veleuciliste poti¢e objavljivanje znanstveno stru¢ne literature (skripti, priru¢nika, udzbenika i
knjiga). Veleudiliste organizira medunarodnu znanstveno stru¢nu konferenciju ,,Drustveni i
gospodarski razvoj ruralnih krajeva u zemljama jugoistoéne Europe — lzazovi i razvojne
mogucénosti““(http://conference.veleknin.hr/), Tradicionalnu izlozbu sira iz misine (koja se
odrzava ve¢ 5 godinu)http://www.eu-krka-knin.hr/index.php/vijesti/246-2-izloba-sira-iz-
miine-s-meunarodnim-sudjelovanjemknin-2013, a u okviru koje se prosle godine odrzalo i
Regionalno ocjenjivanje mlije¢nih proizvoda (Sibensko — kninska Zupanija, Li¢ko — senjska
Zupanija, Splitsko — dalmatinska Zzupanija, Zadarska zupanija i Dubrovacko — neretvanska
Zupanija) u organizaciji Hrvatske poljoprivredno Sumarske savjetodavne sluzbe, Stru¢ni skup
Meduzupanijsko stru¢nog vijeca prehrane.
https://www.veleknin.hr/veleknin/web/index.php/cro/Novosti/Strucni-skup-
Meduzupanijskog-strucnog-vijeca-prehrane
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2. Studijski programi (ESG 1.2., ESG 1.9)

2.1. Opdi ciljevi svih studijskih programa u skladu su s misijom i strateSkim
ciljevima visokog uciliSta te potrebama trzista rada

Visoko uciliste dokazuje uskladenost opcih ciljeva svih studijskih programa s misijom i
strateskim ciljevima visokog ucilista

Studijski programi koji se izvode na Veleudilistu na preddiplomskoj i diplomskoj razini u
skladu su s misijom i strateSkim ciljevima visokog ucilista. Temeljna zadaca je obrazovanje
strucnjaka iz biotehnickog (polje prehrambene tehnologije i poljoprivrede) 1 drustvenog
znanstvenog podrucja, usmjerenih prema praksi s ciljem samostalne primjene strucnih znanja
i znanstvenih metoda. Usvojenim teoretskim, primijenjenim znanjima i strunom praksom
buduéi strucnjaci biti ¢e osposobljeni za moderno kompetitivno trziste rada i ulazak u drustvo
znanja.

Visoko uciliste uskladuje opce ciljeve studijskih programa s potrebama trzista rada (lokalno,
regionalno, nacionalno).

Op¢i cilj svih studijskih programa Veleucilista je uklju€ivanje mladih zavrSenih stru¢njaka na
trziSte rada 1 ulazak u drustvo znanja na svim razinama. Studijski programi su izradeni u
skladu s potrebama trzista rada te se prilagodavaju potrebama trzista rada, a trenutno su u
izradi prijedlozi za dva nova stru¢na studija. Za potrebe reakreditacije izradena su istrazivanja
o potrebama trziSta rada, o zadovoljstvu poslodavaca stru¢nim studijima Veleudilista, o
zadovoljstvu diplomiranih studenata stru¢nih studija Veleucili§ta i o zavr$noj i stru¢noj
praksi. Veleuciliste je upravo u cilju poboljsanja i razvoja stru¢ne prakse ove godine u ozujku
apliciralo projekt na natje¢aj zajedno s Veleucilistem u Sibeniku.
https://strukturnifondovi.hr/natjecaji/razvoj-unapredenje-i-provedba-strucne-prakse-u-
visokom-obrazovanju/

Zavrsetkom preddiplomskog stru¢nog studija Poljoprivreda krsa — Biljna proizvodnja, student
postaje spreman za trziste rada kao voditelj i/ili nadglednik proizvodnje na poljoprivrednom
gospodarstvu, upravitelj na manjem OPG — u, administrativni referent u tijelima lokalne
uprave za razne poslove u domeni poljoprivrede 1 ruralnog sektora, tehni¢kog suradnika u
istrazivaCkim institucijama u domeni poljoprivrede (visi tehnicar) te suradnika u poslovima
trgovine i prometa poljoprivredne opreme i proizvoda.

ZavrSetkom preddiplomskog stru¢nog studija Poljoprivreda krSa — Stocarstvo krSa, student
postaje spreman za trziSte rada kao voditelj i/ili nadglednik proizvodnje na poljoprivrednom
gospodarstvu, upravitelj na manjem OPG — u, administrativni referent u tijelima lokalne
uprave za razne poslove u domeni poljoprivrede 1 ruralnog sektora, tehni¢kog suradnika u
istrazivaCkim institucijama u domeni poljoprivrede (visi tehnicar) te suradnika u poslovima
trgovine i prometa poljoprivredne opreme i proizvoda.

Zavrsetkom preddiplomskog struc¢nog studija Prehrambena tehnologija, student postaje
spreman za trziSte rada kao prehrambeni tehnolog u poduzeé¢ima usmjerenim na proizvodnju i
trgovinu kvalitetne hrane te postaju strucnjaci za izvrsavanje slozenih strucnih poslova iz
podrucja prehrambene tehnologije.

ZavrSetkom preddiplomskog stru¢nog studija Trgovinsko poslovanje s poduzetniStvom,
student postaje spreman za trziSte rada za poslove visih razina odgovornosti u privatnom i
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javnom sektoru, uredima teritorijalnog ustrojstva, poduze¢ima, javnoj administraciji,
profesionalnim i drugim udruZenjima kao prvostupnici iz podrucja trgovinskog poslovanja i
malog poduzetniStva.

ZavrSetkom specijalistickog diplomskog stru¢nog studija Ekonomski i normativni okvir
poduzetnistva, student postaje spreman za trziste rada s kompetencijama za obavljanje ¢itavog
niza poslova u gospodarstvu i javnom sektoru (stjeCe odgovaraju¢a znanja i vjestine iz
podrucja ekonomije 1 prava) kao Sto su organizacija i upravljanje poslovnim subjektima u
gospodarstvu, sklapanje i ugovaranje poslova, specifi¢ni poslovi u agrobussinesu i turizmu,
komercijalni poslovi u drzavnoj upravi, upravni i neupravni poslovi u sustavu drzavne uprave
i lokalne uprave i samouprave, poslovi u bankama, Stedionicama, fondovima, osiguravajué¢im
drustvima i drugim financijskim institucijama, financijski i raCunovodstveni poslovi u
poduzetnistvu, brokerski i dilerski poslovi na robnim burzama, burzama vrijednosnica,
nov€anim trziStima i burzama usluga, poslovi ratunovodstva i financija u drzavnoj upravi te
poslovanje u medunarodnom okruzenju.

Opravdanost  izvodenja  studijskih ~ programa  obrazlozena je s obzirom na
drustvene/gospodarske potrebe i ukljucuje analizu potrebnih kapaciteta visokog ucilista za
izvodenje tih programa.

Za izvodenje studijskih programa s obzirom na drustvene/gospodarske potrebe postoji
opravdanost, §to je detaljnije obrazlozeno kod postupka prijave studijskih programa.
Veleuciliste utvrduje upisne kvote za svaku akademsku godinu, vodeéi se Preporukama za
obrazovnu politiku i politiku studiranja i Preporukama za obrazovnu upisnu politiku i politiku
stipendiranja za podru¢je Sibensko kninske Zupanije. U skladu s preporukama upisne kvote
nisu se poveéavale. lako za 2019. godinu Preporuke HZZ — a za Sibensko kninsku Zupaniju ne
preporucuju povecanje upisnih kvota za strucne studije statistika istog pokazuje da je nasih
studenata jako malo na trzidtu rada Sibensko kninske Zupanije kao i na podruéju cijele RH.
(vidi tablicu)

Registrirane nezaposlene osobe diplomanti VeleucéilisSta "Marko Maruli¢” prema studijskim
programima*, stanje krajem prosinca 2018. Godine

_Od toga
UKUPNO RH Sibensko-
kninska zupanija
Razina obrazovanja *

Obrazovni program Od toga Od toga
bez bez
Ukupno radnog Ukupno radnog
iskustva iskustva

(3.3.3) strucni studij 180 ECTS

(52300/31.030) Trgovinsko poslovanje s poduzetni§tvom 20 2 12 0

(52300/54.002) Prehrambena tehnologija 16 7 12 5

(52300/62.016) Poljoprivreda krsa; smjer: Biljna proizvodnja 6 2 5 1

(52300/62.017) Poljoprivreda krsa; smjer: StoCarstvo krda 7 0 6 0
(3.4.3) specijalisticki diplomski strué¢ni studij 120 ECTS

(52900/34.001) Ekonomija 8 3 8 3
Ukupno 57 14 43 9

* Nacionalna standardna klasifikacija obrazovanja (NN, 105/01)
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Na temelju analize broja upisanih i1 zavrSenih studenata (za desetogodiSnje razdoblje)
zakljucuje se da se dio studenata vrlo brzo zaposli ili ostaje na obiteljskim gospodarstvima,
dio ih migrira na druga podrucja, a dio ih se zaposljava i izvan podru¢ja obrazovanja Sto
ukazuje da na VeleuciliStu stjeCu i opce i prenosive kompetencije potrebne za neke druge
poslove.

Postojeci kapaciteti VeleuciliSta detaljno su analizirani tijekom prijave pojedinih studijskih
programa s tim da svoje kapacitete VeleuciliSte kontinuirano unapreduje. Prostorni kapaciteti
VeleuciliSta su zgrada Veleucilista (prostor Grada Knina Koji je u zakupu) koja obuhvaca
sedam dvorana za odrzavanje nastave, jednu info ucionicu i jednu TCR dvoranu, 2 male
konferencijsku dvoranu, priruénu knjiznicu, dva pokazna laboratorija, 13 nastavnickih
kabineta, te 5 odjelskih ureda za administrativne poslove Veleucilista; veliki laboratorij u
prostorima Srednje Skole ,,Lovre Montija“ u Kninu. Od travnja 2017. godine otvoren je i
Studentski dom ,fra Lujo Marun®“ sa kapacitetom od 78 mjesta za studente, velikom
multimedijalnom dvoranom (kapaciteta 200 sjede¢ih mjesta) i malom konferencijskom
dvoranom. Navedene ucionice, praktikumi i laboratoriji dostatni su za obavljanje osnovne
djelatnosti Veleucilista te djelatnosti studentskog standarda (smje$taj studenata i gostujucih
nastavnika, stru¢njaka iz prakse i sl.). Laboratorijska, informaticka i ostala oprema sustavno
se obnavljaju, a znacajno je spomenuti da se osim u navedene svrhe oprema koristi i za
istrazivacke svrhe (znanstveni, razvojni i struéni rad). Rad u poslovnim subjektima (prakti¢na
nastava, struéna praksa) osigurava se putem suradnje sa poduzetnicima s podruéja Sibensko
kninske Zupanije, ali 1 Sire. VeleuciliSte ima potpisane ugovore o suradnji s poslovnim
subjektima za obavljanje stru¢ne prakse.

Izvodi i studijske programe koji vode do reguliranih profesija, visoko uciliste uvazava
preporuke strukovnih udruga koje prate njihovo licenciranje.
Veleuciliste ne izvodi studijske programe koji vode do reguliranih profesija.

2.2. Predvideni ishodi u¢enja studijskih programa koje visoko u¢iliste izvodi
odgovaraju razini i profilu kvalifikacija koje se njima stjecu

Visoko je uciliste jasno definiralo ishode ucenja studijskih programa koji su uskladeni s
misijom i ciljevima visokog ucilista.

Ishodi ucenja studijskih programa u potpunosti su uskladeni s misijom 1 ciljevima visokog
ucilista (vidi 2.1.).

Visoko uciliste ima ucinkovite mehanizme provjere i osiguravanja uskladenosti ishoda ucenja
na razini studijskog programa i predmeta

Pravilnikom o postupku unaprjedivanja studijskih programa Veleucilista ,,Marko Maruli¢* u
Kninu propisan je postupak unaprjedivanja studijskih programa.
https://www.veleknin.hr/veleknin/web/index.php/cro/O-
nama/Dokumenti/Pravilnici/Pravilnik-o-postupku-unapredivanja-studijskih-programa-
Veleucilista-Marko-Marulic
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VeleuciliSte organizira radionice u cilju poboljSanja opisa ishoda ucenja unutar pojedinih
predmeta i na razini studijskog programa. Ove akademske godine organizirane su dvije
radionice ,Ishodi ufenja u visokom obrazovanju“ i ,Ishodi ucenja i vrednovanje u
obrazovanju‘.
https://www.veleknin.hr/veleknin/web/index.php/Novosti/Odrzana-radionica-Ishodi-ucenja-u-
visokom-obrazovanju,  https://www.veleknin.hr/veleknin/web/index.php/Novosti/Odrzana-
radionica-Ishodi-ucenja-i-vrednovanje-u-obrazovanju#

Ishodi ucenja koji se postizu zavrsetkom studijskih programa odgovaraju opisnicama razine
HKO-a i EKO-a na kojoj se program izvodi (razina).

Ishodi ucenja koji se postizu zavrsetkom preddiplomskih stru¢nih studija Poljoprivreda krsa —
Biljna proizvodnja, Poljoprivreda krSa — Stocarstvo krSa, Prehrambena tehnologija i
Trgovinsko poslovanje s poduzetni§tvom odgovaraju opisnicama razine 6 po HKO. Ishodi
ucenja studijskih programa (skupova ishoda ucenja studijskih programa) ¢vrsto su u vezi s
ishodima ucenja svakog predmeta te imaju za cilj kod studenta razviti znanja i vjestine u
skladu s podruc¢jem studija. Na ovoj razini se razvijaju i kompetencije studenata u smislu
rjeSavanja jednostavnijih problema u odredenoj struci/usmjerenju studija, uz odgovorno
ponaSanje prema prirodnom okoliSu i drustvenoj sredini i sl., razvijajuéi pri tome osnovne
genericke vjestine kao Sto su komunikacijske, rad u timu, ali i samostalno odluc¢ivanje.

Ishodi ucenja koji se postizu zavrSetkom specijalistickog diplomskog stru¢nog studija
Ekonomski i normativni okvir poduzetni$tva odgovaraju razini 7 po HKO. Na ovoj razini se
razvijaju kompetencije studenata u smislu rjeSavanja slozenijih problema u odredenoj
struci/vrsti studija. Studenti trebaju biti sposobni, osim iznalaZenja rjeSenja za sloZenije
probleme u odnosu na preddiplomski struéni studij, primijeniti slozenije metode, imati visi
stupanj odgovornosti pri vrednovanju teorijskih znanja, kreativnije razmisljati 1 nakon
donoSenja zakljucaka biti sposobni prenositi znanje na zahtjev ¢ime se proSiruje druStvena
odgovornost i razina komunikacija. Konstruktivno poravnanje skupova ishoda ucenja za
preddiplomske stru¢ne studije i specijalisti¢ki diplomski stru¢ni studij i predmete unutar ovih
studija, nastavni programi studija te izvedbeni planovi nastave s ishodima ucenja za sve
predmete javno su objavljeni na mreznim stranicama Veleucilista te na Moodle stranicama za
svaki pojedini predmet.
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Tablica 2.2.1. Ishodi ucenja na studijskim programima preddiplomskih stru¢nih studija i
diplomskog stru¢nog studija Veleucilista

Preddiplomski strué¢ni studij Poljoprivreda kr§a-Biljna proizvodnja (razina 6 po

HKO)

Polaznici ¢e po zavrSetku studija biti sposobni:

procijeniti stanje i trendove u podrucju biljne proizvodnje te suvremene potrebe u
odrzivom razvoju ruralnog prostora

efikasno upravljati poljoprivrednim gospodarstvom interpretirati glavne bioloske,
kemijske, pedoloske, ekoloske, meliorativne i tehnoloske ¢imbenike uzgoja biljaka,
kreativno koristiti tehnologiju proizvodnje vocarskih, povrtnih i drugih kultura te
voditi suvremene tehnoloske procese unutar srodnih poljoprivrednih grana

upravljati nabavom repromaterijala, mehanizacije i opreme

samostalno voditi tehnoloske procese iz podruéja biljne proizvodnje

odabrati i za uzgoj preporuciti kulture i sorte/hibride koji odgovaraju specificnim
agroekoloskim uvjetima te procijeniti agronomska svojstva novih sorata i hibrida s
ciljem donoSenja preporuka za proizvodnju i poslovanje

odgovorno se ponasati prema prirodnom okolisu

sposobni komunicirati na stranom jeziku i informaticki pismeni

kreativno koristiti dostignute sposobnosti teorijskog i prakticnog ucenja u stjecanju
novih znanja i spoznaja iz biljnih znanosti (nastavak obrazovanja kroz formalne i
neformalne oblike)

Preddiplomski strucni studij Poljoprivreda kr§a-Stocarstvo krsa (razina 6 po HKO)

Polaznici ¢e po zavrSetku studija biti sposobni:

interpretirati tehnoloSke, zdravstvene i ekonomske zahtjeve u uzgoju domacih
zivotinja, ribarstvu, pcelarstvu te proizvodnji proizvoda animalnog podrijetla
organizirati rad 1 samostalno upravljati tehnoloskim procesima u animalnoj
proizvodniji

izvoditi terenski 1 laboratorijski rad iz podrucja animalnih znanosti

upravljati poslovima prometa stocarskih proizvoda 1 opreme u sto€arstvu
osmiSljavati rjeSenja i prijenos znanja u poslovanju poljoprivrednih gospodarstava
u domeni stocarske proizvodnje

procijeniti 1 predloZiti prakti¢na rjeSenja za zadovoljenje etoloSkih potreba zivotinja
0Visno o vrsnoj pripadnosti

biti pripremljeni za timski i individualni rad te poslovnu komunikaciju (analiza
stanja, pisanje zahtjeva i izvjeStaja za projekte, javno priopavanje)

odgovorno se ponasati prema prirodnom okoliSu

komunicirati na stranom jeziku i biti informaticki pismeni

kreativno koristiti dostignute sposobnosti teorijskog i1 prakticnog ucenja u stjecanju
novih znanja i spoznaja iz animalnih znanosti (nastavak obrazovanja kroz formalne i
neformalne oblike)
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Preddiplomski struéni studij Prehrambena tehnologija (razina 6 po HKO)

Polaznici ¢e po zavrSetku studija biti sposobni:

razumjeti 1 primijeniti odgovaraju¢e metode u obavljanju strucnih poslova u
pogonima prehrambene i srodnih industrija

samostalno raditi u analitickom laboratoriju i interpretirati podatke dobivene
laboratorijskim metodama u analizi hrane i koristiti se temeljnim postavkama
analize namirnica prema vaze¢im zakonskim propisima i normama

procijeniti osnovne pojmove vezane za kakvocu i sigurnost hrane, sa sustavima
upravljanja, te osiguranja kakvoce u prehrambenoj industriji.

vrednovati osnovne pojmove vezane za sigurnost hrane

izvoditi analiticku procjenu zdravstvene ispravnosti i kakvoée sirovina/hrane
animalnog podrijetla

interpretirati glavna obiljeZja pojedine sirovine, pojedinih sastojaka hrane i znacaja
pravilne prehrane

biti obrazovani za nastavak diplomskog studija u podruc¢ju prehrambene tehnologije
osposobljeni za osnivanje i upravljanje vlastite prerade prehrambenih proizvoda
komunicirati na stranom jeziku i biti spremni za timski rad

Preddiplomski stru¢ni studij Trgovinsko poslovanje s poduzetniStvom (razina 6 po

HKO)

Polaznici ¢e po zavrSetku studija biti sposobni:

prikupiti 1 interpretirati steCena znanja o zakonskom okviru unutar kojeg se odvija
poslovanje u Republici Hrvatskoj i EU

primijeniti sloZzena teorijska znanja 1 metode iz podrucja poduzetniStva radi
organiziranja poslovnih procesa

vrednovati specijalizirane ¢injenice i postupke radi razumijevanja konkurentskih
prednosti poduzeca

kreativno koristiti poslovne i administrativne procese radi osiguranja efikasnog
izvrSavanja posla

prikupljati i procjenjivati podatke o poslovnom okruzenju radi prepoznavanja
prilika 1 prijetnji koje dolaze iz okoline poduzeca

sudjelovati u sloZzenim interakcijama kod ocjenjivanja prihvatljivosti poduzetnickog
projekta preuzeti eticku 1 druStvenu odgovornost za poslovanje poduzeca kao 1 za
razvoj pojedinaca

upravljati manjim stru¢nim projektima u nepredvidenim situacijama

primijeniti slozene metode 1 alate radi efikasnog obavljanja posla u poduzecu ili u
druStvenoj zajednici

odabrati relevantne cinjenice i postupke iz razli¢itth podru¢ja poslovanja kod
investicijskog ocjenjivanja prihvatljivosti projekata

primijeniti razliCite tehnike ekonomske analize kod provjere vjerodostojnosti i
tocnosti razlicitih financijskih izvjestaja

razumjeti znacaj i djelovanje financijskih trZiSta na poslovanje poduzeca i drzave u
cjelini

procijeniti i razumjeti funkcioniranje i utjecaj regulatornih tijela kod poslovanja
poduzeca kao 1 primijeniti radno i socijalno pravo u poslovanju poduzeca

voditi komunikaciju na engleskom jeziku te efikasno primjenjivati informaticku
tehnologiju
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Polaznici ée po zavrSetku studija biti sposobni:

sintetizirati teorijska znanja o zakonskom okviru unutar kojeg se odvija poslovanje
u Republici Hrvatskoj i EU te na temelju steCenih znanja prepoznati i prilagoditi se
prakti¢nim situacijama s kojima ¢e se suo€avati

kriticki valorizirati teorijska znanja iz podru¢ja poduzetnistva te ih koristiti kao
podlogu za organiziranje poslovnih procesa

koristiti razli¢ite poslovne strategije ka ostvarivanju ciljeva poduzeca

upravljati poslovnim 1 administrativnim procesima na nacin da osiguraju efikasan 1
efektivan rad na poslovima gdje su angazirani

analizirati poslovno okruZenje s naglaskom na prepoznavanje poslovnih prilika i
prijetnji koje mogu biti temelj detektiranja elemenata uspjeha poslovnog procesa
vrednovati novCane tokove, trajna i1 obrtna sredstva investicijskog projekta
poduzetnika te pripremiti projekciju racuna dobiti i gubitka, ekonomskog i
financijskog toka investicijskog projekta

argumentirati prihvatljivost poduzetnickog projekta temeljem ekonomsko -
financijske analize izradene uz pomo¢ suvremenih racunalnih alata i tehnika
prepoznati, analizirati 1 interpretirati razlike i specificnosti modela korporativnog
upravljanja

odlucivati i provoditi odluke te djelovati u razliitim situacijama vezanim za
ustrojstvo i1 funkcioniranje drustva kapitala

analizirati temeljne pojmove, principe i zakonitosti iz podrucja poslovne ekonomije,
te klasificirati nacin primjene ekonomskih zakona u funkcioniranju poduzeca
samostalno voditi postupke osiguranja placanja za naplatu potrazivanja

primijeniti tehnike financijske analize i provjeriti vjerodostojnost financijskih
izvjestaja

razumjeti djelovanja financijskih trzista te obrazloziti znacenje i ulogu financijske
analize u procesu poslovnog odluc¢ivanja

kreativno 1 kriticki promisljati integriranu marketinsku pri izradi komunikacijskog
plana za poduzece ili specifican proizvod

primijeniti nacela 1 propise iz podru¢ja medunarodnog i trgovackog prava RH ,
radnog i socijalnog prava u svrhu izradivanja uobicajenih akata i podnesaka

voditi poslovne komunikacije na engleskom jeziku 1 koristiti informati¢ku
tehnologiju u svom poslu

sudjelovati u pripremi, izradi i provedbi projekata

Razlike u ishodima ucenja izmedu 6. i 7. razine ocite su izmedu preddiplomskog stru¢nog
studija te specijalistickog diplomskog stru¢nog studija. Iako postoje odredena preklapanja
ishoda ucenja na preddiplomskom stru¢nom studiju i na specijalistiCkom diplomskom
stru¢nom studiju, razlike se o€ituju u slijedecem:

— znanju i razumijevanju: student na preddiplomskom stru¢nom studiju demonstrira

znanje iz podrucja struke te moze vrednovati ¢injenice, pojmove, postupke i principe
uz kriticko razumijevanje i rjeSavanje problema. Na specijalistickom diplomskom
stru¢nom studiju student demonstrira znanje i razumijevanje iz preddiplomskog

29



SAMOANALIZA Veleudiliste “Marko Maruli¢” u Kninu

stru¢nog studija, koje prosiruje i produbljuje kako bi se osigurao temelj i mogucnost
za primjenu istrazivackih ideja i rjeSavanje problema u novim ili nepoznatim
situacijama.

— zaklju€ivanju i rasudivanju: student na preddiplomskom stru¢nom studiju je sposoban
prikupiti 1 interpretirati relevantne podatke potrebne za donosenje zakljucaka dok se na
specijalistickom diplomskom stru¢nom studiju rade slozeniji zadaci s naglaskom na
integraciju razli¢itih znanja i upravljanje u slozenim situacijama pri ¢emu je naglasak
stavljen na primjenu razli¢itih metoda, analiza, modela i informacijskih sustava u
odlucivanju.

— komunikaciji: student na preddiplomskom stru¢nom studiju najviSe komunicira 0
informacijama, problemima i idejama s laicima i struénjacima, dok se na
specijalistickom diplomskom stru¢nom studiju naglasak stavlja na iznoSenje ideja,
problema, rjeSenja i1 zakljucaka uz argumentaciju (prijenos znanja na zahtjev, primjena
1 prijenos prakti¢nih znanja i sl.).

Visoko uciliste u definiranju ishoda ucenja djeluje u skladu sa zahtjevima struke i
medunarodno priznatim standardima za tu struku te osiguravaju suvremenost programa

(profil).

Dokaz suvremenosti studijskih programa Veleucilista ,,Marko Maruli¢* u Kninu i postivanja
medunarodnih standarda je slicnost u velikom stupnju sa studijskim programima na uglednim
europskim visokim uciliStima: The European Master Programme in Law and Economics
(EMLE), koji se provodi u Hmburgu, Bologni, Rottertadmu, Ghentu, Be¢u, Manchesteru,
VarSavi 1 Aix — Marsseileu., Haiva i Indira Ghandi Institut za razvoj istrazivanja u Mumbaiju.
Hochschule fur Wirtschaft und Recht Berlin, Agriculture University Plovdiv (Bugarska),
Eflefpa auch Bealieu Toulouse (Francuska), John von Neuann University, Kecskemet
(Madarska), Universita degli studi de Cal Caliari (Italija), University of Technology Bydgosz,
University of Technology, Poznan Polytechnics, Czestochowa, Visoka ekonomska Skola
Radom (Poljska), Visoka $kola za poduzenistvo ~ Gliwice Polytechnic  (Poljska),Institue
Coimbra (Portugal), Agriculture Univ Iasi (Rumunjska), Agriculture Univ Nitra(Slovacka),
Universitet Cirila i Metoda Skopolje (Sj. Makedonija), Turgut Ozal University Malatya,
University of Bilecik Bilecik, University of Economics Izmir, Dicle University Diyarba,
Kirklareli University Kirklareli, Mehmed Akif University Burdu, Ondokuz mayis niversity
Samsun (Turska). Tome svakako treba pridodati i sukladnost strukture i sadrzaja studija sa
slicnim studijima uRepublici Hrvatskoj, primjerice na Agronomskom fakultetu u Zagrebu i
Poljoprivrednom fakultetu u Osijeku, a Sto je pretpostavka vertikalne i horizontalne
prohodnosti u skladu s Bolonjskim procesom.

Medunarodna suradnja na VeleuciliStu studentima 1 nastavnicima pruza mogucénost
medunarodne mobilnosti 1 razmjene. Time nastavnici 1 studenti razvijaju, ali 1 provjeravaju
svoje kompetencije u medunarodnim okolnostima. UC¢iliSte suraduje s brojnim ustanovama,
tvrtkama 1 poljoprivrednim proizvoda¢ima na kojima studenti Veleucilista dodatno
usavrSavaju ste¢ena znanja.
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Predvideni ishodi ucenja jasno odrazavaju kompetencije potrebne za ukljucenje na trziste
rada, nastavak obrazovanja ili druge potrebe pojedinca/drustva

Predvideni ishodi ucenja jasno odrazavaju kompetencije potrebne za ukljucenje na trziste
rada, nastavak obrazovanja ili druge potrebe pojedinca/drustva. VeleuciliSte kroz kontakte s
poslodavcima zavrSenih studenata prikuplja povratne informacije o kvaliteti studijskih
programa te kompetencijama studenata. Suradnja s gospodarstvom dodatno je osnazena kroz
imenovanje Gospodarskog vije¢a Veleudilista kao stalnog savjetodavnog tijela. Povratne
informacije prikupljaju se, osim u interakciji sa studentima i predstavnicima studenata u
radnim tijelima Veleucilista, i institucionalno, putem anketom o zadovoljstvu zavrSenih
studenata Veleucilista.

https://www.veleknin.hr/veleknin/web/index.php/cro/Za-studente/Alumni-
klub/Ankete/ Anketa-0-zadovoljstvu-diplomiranih-studenata-studijskim-programom

Kompetencije potrebne za ukljucivanje na trziSte rada postizu se kroz usvajanje potrebnih
znanja, vjestina 1 stavova. Neke op¢e kompetencije studenti razvijaju kroz viSe predmeta dok
se specificne strucne kompetencije razvijaju kroz pojedine odgovaraju¢e predmete.
Predvideni ishodi ucenja jasno odrazavaju kompetencije potrebne za uklju€ivanje na trziste
rada. Nastavak obrazovanja nakon preddiplomskog stru¢nog studija omogucen je na
specijalistickom diplomskom stru¢nom studiju. Za studente koji Zele studirati na drugim
visokim ucilistima praksa je dosad pokazala da studenti biotehnickih studija najcesce
nastavljaju studij na SveuciliStu u Zagrebu i Sveudilistu u Osijeku i to na diplomskim
sveuCiliSnim studijima ¢ime im se pruza mogucénost da nakon zavrSetka diplomskog
sveucCiliSnog studija nastave studij na poslijediplomskom doktorskom studiju. Studenti
preddiplomskog struénog studija Trgovinsko poslovanje s poduzetniStvom najéesce
nastavljaju specijalisticki diplomski studij Ekonomski i normativni okvir poduzetnistva na
Veleucilistu.

ZavrSetkom preddiplomskog stru¢nog studija Poljoprivreda kr$a — Biljna proizvodnja, student
postaje spreman za trZiSte rada kao voditelj i/ili nadglednik proizvodnje na poljoprivrednom
gospodarstvu, upravitelj na manjem OPG — u, administrativni referent u tijelima lokalne
uprave za razne poslove u domeni poljoprivrede i ruralnog sektora, tehni¢ki suradnik u
istrazivackim institucijama u domeni poljoprivrede (visi tehnicar) te suradnika u poslovima
trgovine i prometa poljoprivredne opreme i proizvoda.

Zavrsetkom preddiplomskog stru¢nog studija Poljoprivreda krSa —Stocarstvo krSa, student
postaje spreman za trziSte rada kao voditelj 1/ili nadglednik proizvodnje na poljoprivrednom
gospodarstvu, upravitelj na manjem OPG — u, administrativni referent u tijelima lokalne
uprave za razne poslove u domeni poljoprivrede i ruralnog sektora, tehnicki suradnik u
istrazivackim institucijama u domeni poljoprivrede (visi tehnicar) te suradnika u poslovima
trgovine i prometa poljoprivredne opreme i proizvoda.

ZavrSetkom preddiplomskog stru¢nog studija Prehrambena tehnologija, student postaje
spreman za trziste rada kao prehrambeni tehnolog u poduze¢ima usmjerenim na proizvodnju i
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trgovinu kvalitetne hrane te struénjak za izvrSavanje sloZenih stru¢nih poslova iz podrucja
prehrambene tehnologije.

ZavrSetkom preddiplomskog stru¢nog studija Trgovinsko poslovanje s poduzetniStvom,
student postaje spreman za trziSte rada za poslove visih razina odgovornosti u privatnom i
javnom sektoru, uredima teritorijalnog ustrojstva, poduzefima, javnoj administraciji,
profesionalnim i drugim udruZenjima kao stru¢ni prvostupnik iz podrucja trgovinskog
poslovanja i malog poduzetnistva.

Zavrsetkom specijalistickog diplomskog stru¢nog studija Ekonomski i normativni okvir
poduzetnistva, student postaje spreman za trziste rada s kompetencijama za obavljanje Citavog
niza poslova u gospodarstvu i javnom sektoru (stjeCe odgovarajuca znanja i vjeStine iz
podrucja ekonomije i prava); kao Sto su organizacija i upravljanje poslovnim subjektima u
gospodarstvu, sklapanje i ugovaranje poslova, specifi¢ni poslovi u agrobussinesu i turizmu,
komercijalni poslovi u drzavnoj upravi, upravni i neupravni poslovi u sustavu drzavne uprave
i lokalne uprave i samouprave, poslovi u bankama, Stedionicama, fondovima, osiguravaju¢im
drustvima i drugim financijskim institucijama, financijski i racunovodstveni poslovi u
poduzetnistvu, brokerski i dilerski poslovi na robnim burzama, burzama vrijednosnica,
novCanim trziStima i burzama usluga, poslovi raCunovodstva i financija u drzavnoj upravi, te
poslovanje u medunarodnom okruzenju.

Znacajno je napomenuti da su u procesu izrade Elaborati za dva nova studija od ¢ega jedan
specijalisticki diplomski struéni studij u podrucju biotehnickih znanosti ¢ime ¢e se omoguciti
studentima preddiplomskih stru¢nih studija u podrucju biotehnickih znanosti nastavak studija
na Veleucilistu. Drugi studij koji je u pripremi je studij iz podru¢ja biotehni¢kih znanosti,
podru¢je poljoprivreda ¢ija je intencija modernizacija 1 spajanja dosadasnja dva
poljoprivredna studija u jedan moderni studij za koji se nadamo da ¢e zadovoljiti potrebe sve
dinamicnijeg trziSta rada, posebice u situaciji naglog razvoja ruralnog turizma.

2.3. Visoko uciliste dokazuje postignuée predvidenih ishoda uc¢enja na studijskim
programima koje izvodi

Visoko uciliste osigurava postizanje predvidenih ishoda ucenja na studijskim programima
koje izvodi.

Ishodi ucenja pojedinog predmeta doprinose razvoju kompetencija na razini studijskog
programa, Sto je vidljivo iz konstruktivnog poravnanja. Tako se ishodi u€enja provjeravaju na
razini predmeta, a metode vrednovanja ishoda ucenja moraju biti prilagodene definiranim
ishodima. Tijek i nacin provjere ishoda uc¢enja definiran je izvedbenim planovima, kao i nacin
postizanja predvidenih ishoda po predmetima putem kolokvija, pismenih ispita, usmenih
ispita, seminarskih radova (seminarski rad), projektnih/programskih zadataka, laboratorijskih
vjezbi (dnevnik rada laboratorijskih vjezbi), auditornih vjezbi i sl. Izvedbeni planovi za svaki
predmet javno su objavljeni na Moodle sustavu i studentima su dostupni na stranici predmeta.
Na pocetku svakog semestra kroz prvi nastavni sat svaki nastavnik predstavlja studentima
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Izvedbeni plan detaljno te se student izravno upoznaje sa Svim nhjegovim segmentima.
Nastavne metode prilagodene su postizanju zeljenih ishoda ucenja. Na predavanjima se
nastoji potaknuti studente na diskusiju i aktivnost i tu aktivnost mnogi nastavnici uzimaju u
obzir kod ocjenjivanja. Predvideni ishodi ucenja koje su studenti stekli tijekom teoretske
nastave (predavanja) najéeS¢e se dokazuju pisanim i/ili usmenim ispitima (kolokvijima).
Pisani dio provjera znanja ostaje kao dokaz iskazanog znanja na provjeri, a nepristranost i
objektivnost na ispitima osigurava se objavljivanjem svih aktivnosti i rezultata na web
stranicama predmeta na Moodle platformi koji su dostupni studentima na uvid nakon
vrednovanja. Izradom seminarskog rada studente se poti¢e na individualni rad i istrazivanje
literature, no seminare studenti mogu izradivati i u grupi, ¢ime se potice timski rad, a isto tako
se prezentiraju na nastavi. Na vjezbama i stru¢noj praksi se ostvaruje princip ucenja kroz rad.
Pocetkom semestra obrasci za sve predmete studija objavljuju se putem sustava e-ucenja
Moodle i usmeno obrazlazu na uvodnom satu nastave. Terenska nastava se redovito provodi,
najceSce se realizira za viSe predmeta zajedno. Posjecuju se mala obiteljska gospodarstva,
renomirani hrvatski proizvodaci 1 ostali poslovni subjekti kako bi se studenti upoznali sa
stvarnim izazovima trziSta te na taj nacin poboljsali svoje kompetencije tijekom studija.
Zavr$na provjera ishoda ucenja na studijskom programu provodi se izradom i obranom
zavr$nog rada u kojem student mora pokazati da je u zadovoljavajucoj mjeri razvio specificne
kompetencije za studijski program, ali i one opée kao Sto su npr. uspjesno rjeSavanje
problema, vjestima usmenog i pismenog komuniciranja, informaticka pismenost, sposobnost
samostalnog trazenja informacija i ucenja i sl. Pravilnikom o izradi i obrani zavr$nog rada
definiran je postupak izrade i obrane zavrSnog rada.

https://www.veleknin.hr/veleknin/web/index.php/cro/O-
nama/Dokumenti/Pravilnici/Pravilnik-o-izradi-i-obrani-zavrsnog-rada-procisceni-tekst

Visoko uciliste na temelju dokaza o postizanju predvidenih ishoda ucenja (npr. testovi
studenata, seminarski radovi, prezentacije itd.) kontinuirano revidira i unapreduje nastavni
proces.

Postizanje predvidenih ishoda ucenja provjerava se vrednovanjem ishoda u¢enja po pojedinim
predmetima. Na temelju provedenih vrednovanja ishoda uc¢enja nastavnici dobivaju povratnu
informaciju u kojoj je mjeri postignut Zeljeni ishod ucenja, a tijekom vrednovanja moguce je
uociti 1 eventualne nedostatke u nastavnom procesu zbog kojih se neki od zeljenih ishoda
ucenja teZe postizu. Na temelju vrednovanja nastavnici prilagodavaju metode poucavanja i
unaprjeduju nastavni proces. Testovi, kolokviji 1 drugi oblici vrednovanja su transparentni,
objavljeni na moodle stranicama predmeta, a nakon vrednovanja testova i kolokvija studenti
imaju pravo uvida. Seminarski radovi se demonstriraju pred ostalim studentima nakon ¢ega se
provodi konstruktivna rasprava sa studentima i na taj nacin unapreduje proces postizanja
predvidenih ishoda ucenja. Veleuciliste stavlja studenta i njegove potrebe u srediSte nastavnog
procesa. Nastavnici ih usmjeravaju i pomazu u ostvarivanju zeljenih ishoda ucenja, a razlicite
metode pouCavanja osiguravaju postizanje istih.
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2.4. Postupci planiranja, predlaganja i prihva¢anja novih te revizije ili ukidanja
postojecih programa ukljucuju povratne informacije studenata, poslodavaca,
strukovnih udruZenja, alumnija

Razvojne aktivnosti povezane sa studijskim programima sustavne su i redovite te ukljucuju
razlicite dionike.

Studijski programi Veleucilista za preddiplomske stru¢ne studije Trgovinsko poslovanje s
poduzetnistvom, Poljoprivreda krSa — Biljna proizvodnja, Poljoprivreda krSa — Stocarstvo krSa
i Prehrambena tehnologija izradeni su 2005. godine. Specijalisticki diplomski struéni studij
Ekonomski i normativni okvir poduzetnistva izraden je 2012. Protekom godina studijski
programi su dozivjeli razvojne aktivnosti (izmjene i/ili dopune) u skladu s Pravilnikom o
postupku unapredivanja studijskih programa Veleu¢ilista.

(https://www.veleknin.hr/veleknin/web/index.php/cro/O-
nama/Dokumenti/Pravilnici/Pravilnik-o-postupku-unapredivanja-studijskih-programa-
Veleucilista-Marko-Marulic)

Razvojne aktivnosti povezane sa studijskim programima sustavne su i redovite te ukljucuju
razli¢ite dionike (nastavnike, studente, gospodarstvo preko Gospodarskog Vijeca Veleucilista,
druge razine sustava obrazovanja, lokalna i drzavna uprava, kultura, zdravstvo). Ukljuceni su
u provjeru valjanosti, svrhovitosti i kvalitete. Razvojne aktivnosti su rezultat, s jedne strane,
uvodenja uvijek novih teorijskih spoznaja i rezultata znanstvenoistrazivackog rada u nastavne
sadrzaje te s druge strane, reakcija na povratne informacije kljucnih dionika u nastavnom
procesu (studenti i poslodavci, te drustvena zajednica opéenito; kao i domaca i medunarodna
regulatorno-akreditacijska tijela). 1zmjene i dopune studijskih programa (npr. uvodenje novih
izbornih predmeta), uvodenje kompetencija, ishoda ucenja, matrice poravnanja, poboljSanja u
naéinu poucavanja i sl., rezultat su razvoja novih regulatornih i akreditacijskih uvjeta (ESG,
HKO, AZVO, EFMD i sl.) te procesa uvodenja tih promjena.

Planiranje i predlaganje novih studijskih programa ukljucuje analizu opravdanosti,
kapaciteta i uskladenosti sa strateSkim ciljevima na lokalnoj i regionalnoj razini te ostalim
potrebama u drustvu.

Veleuciliste je svjesno da studijski programi moraju biti dinamicni i da se neprestano trebaju
prilagodavati promjenama i1 novim zahtjevima na trZiStu rada za koje se studenti obrazuju te je
kontinuirano revidiranje postojecih i1 razvoj novih studijskih programa jedan od strateSkih
ciljeva Veleucilista. Strateski cilj Veleudilista vezan za studijske programe je izrada novih
studijskih programa preddiplomskih stru¢nih studija i specijalisti¢kih diplomskih stru¢nih
studija u skladu sa potrebama trzista rada te stalno podizanje kvalitete nastavnog procesa.
Planiranje i predlaganje novih studijskih programa ukljucuje analizu opravdanosti, kapaciteta
1 uskladenosti sa strateSkim ciljevima na lokalnoj i regionalnoj razini te ostalim potrebama u
drustvu. Novi programi se izraduju u skladu s Pravilnikom o postupku unapredivanja
studijskih programa Veleudilista. https://www.veleknin.hr/veleknin/web/index.php/cro/O-
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nama/Dokumenti/Pravilnici/Pravilnik-o-postupku-unapredivanja-studijskih-programa-
Veleucilista-Marko-Marulic

U tijeku je izrada dva nova Studijska programa i to za preddiplomski stru¢ni studij iz
znanstvenog podrucja biotehnic¢kih znanosti, polje poljoprivreda i1 specijalisticki diplomski
struéni studij iz znanstvenog podrucja biotehnicke znanosti, polje prehrambena tehnologija.
Izrada ovih studija u skladu je sa strateSkim ciljevima Veleudilista, ciljevima na lokalnoj
razini (Razvojna strategija Grada Knina 2018. — 2023.)http://www.knin.hr/wp-
content/uploads/2018/02/Strategija-razvoja-Grada-Knina-2018-2023-za-javnu-
raspravu09022018A.pdf i regionalnoj razini (Razvojna strategija Sibensko — kninske Zupanije
za razdoblje do 2020.).http://sibensko-kninska-zupanija.hr/stranica/razvojna-strategija-
ibensko-kninske-upanije-2016-2020/199

Visoko uciliste objavijuje aktualne inacice studijskih programa.

Aktualne inacice studijskih programa unose se u MOZVAG i ISVU, nastavni planovi javno
su objavljeni kao i izvedbeni planovi nastave po pojedinim predmetima za sve studijske
programe na sluzbenim stranicama Veleucilista.

Visoko uciliste evidentira izmjene studijskih programa i analizira njihovu svrsishodnost.

Veleuciliste evidentira izmjene studijskih programa i analizira njihovu svrsishodnost. Nakon
odluke Stru¢nog vije¢a Veleucilista o izmjenama i/ili dopunama studijskih programa,
Veleuciliste evidentira izmjene i/ili dopune, te ih objavljuje na sluzbenim stranicama. Analiza
svrhovitosti provodi se putem anketiranja studenata svake akademske godine, krajem svakog
semestra.

2.5. Visoko udiliSte osigurava uskladenost ECTS bodova sa stvarnim studentskim
opterecenjem

Visoko uciliste uskladuje ECTS bodove sa stvarnim studentskim opterecenjem na temelju
analiza povratnih informacija dionika u nastavnom procesu ili drugih postupaka.

ECTS je sustav prikupljanja i prenoSenja bodova, a temelji se na procesu i ishodu uéenja. Oni
predstavljaju kvantitativhu mjeru kojom se izrazava optereCenje studenata uz odredivanje
sveukupnih aktivnosti studenata(predavanja, vjezbi, seminara, praktikuma, domacih zadaca,
priprema za kolokvije, pismene i usmene ispite) potrebnih za ostvarivanje o¢ekivanih ishoda
ucenja za odredeni predmet. Jedan bod iznosi 30 radnih sati, a 60 bodova je koli¢ina radnog
optere¢enja studenta za jednu akademsku godinu. Treba naglasiti da je 180 maksimalan broj
ECTS bodova na preddiplomskim stru¢nim studijima, a 120 na specijalistickom diplomskom
stru¢nom studiju.

Kod pokretanja postojecih preddiplomski struénih studijskih programa Trgovinsko poslovanje
s poduzetniStvom, Prehrambena tehnologija, Poljoprivreda krsa — Biljna proizvodnja i
Poljoprivreda krSa — StoCarstvo krSa te specijalistickog diplomskog strucnog studija
Ekonomski 1 normativni okvir poduzetniS§tva ECTS bodovi dodijeljeni su ekvivalentno satima
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direktne nastave. Na sjednicama Vijeca odjela i Stru¢nog vije¢a redovito se raspravlja o
studijskim programima, optereCenosti studenata sa nastavnim sadrzajima i ostalim
aktivnostima, gdje se svi dionici prilagoduju trazenim zahtjevima. Na pocetku svake
akademske godine Vijeéa odjela predlazu Stru¢nom vijeéu na usvajanje Izvedbene planove,
koji sadrze izmedu ostalog fond sati i odgovaraju¢e ECTS bodove za svaki kolegij. Dakle,
Veleucdiliste ,,Marko Maruli¢® u Kninu ima dobro zastupljen i ve¢ duze vrijeme konzistentan
sustav ECTS bodovanja (vidjeti lzvedbene planove u tablicama za svaki Odjel). Treba
naglasiti da predstavnici studenata u raspravama na Vije¢ima odjela 1 na Stru¢nim vijecu
izrazavaju pozitivan stav, tj. podrzavaju uskladenost dodijeljenih im ECTS bodova sa
stvarnim optere¢enjem. VeleuciliSte je organiziralo dvije korisne radionice na temu ,,Ishodi
ucenja i vrednovanje* nakon kojih su svi nastavnici azurirali svoje Detaljne izvedbene
planove i1 programe, s naglaskom na ishode ucenja i strukturiranje aktivnosti u ECTS
bodovima. Detaljni izvedbeni planovi i programi oglaSeni su u sustavu Moodl, koji je
dostupan studentima i ostalim dionicima.

Povratne informacije o rezultatima analize prikupljenih podataka i provedenim promjenama
dostupne su studentima.

O rezultatima analize prikupljenih podataka i provedenim promjenama predstavnici studenata
bili su obavijesteni na sjednicama Vije¢a odjela i Stru¢nog vijeca, €iji su studenti ¢lanovi.
Uskladivanja ECTS bodova evidentirana su u Studijskom programu i Izvedbenim planovima
nastave te su javno dostupni na stranicama Veleudilista i na Moodle stranicama za svaki
predmet.

Dio ECTS bodova na studijskom programu ostvaruje se prakticnom nastavom.

Struc¢na praksa je vrlo vazan dio svih studijskih programa na Veleucilistu. Veleuciliste kao
institucija koja obrazuje stru¢ne kadrove poklanja veliku pozornost izvodenju stru¢ne prakse
jer se studenti osposobljavaju da se nakon zavrSetka studija aktivno ukljuc¢e u radni odnos.
Veleuciliste ima potpisane Ugovore o suradnji sa poslovnim subjektima i obiteljskim
poljoprivrednim gospodarstvima kako bi studentima omogu¢ili izvodenje strucne prakse. U
skladu s time dodijeljeni su ECTS bodovi za stru¢nu praksu: Trgovinsko poslovanje s
poduzetnistvom 8 ECTS bodova, Prehrambena tehnologija 7 ECTS bodova i Poljoprivreda
krSa (Biljna proizvodnja 1 Stocarstvo krSa) 24 ECTS bodova. Svi studenti svoju struc¢nu
praksu izvode u VI semestru.

2.6. Studentska stru¢na praksa na preddiplomskom struénom studiju Trgovinsko
poslovanje s poduzetni§tvom Veleucdilista ,,Marko Maruli¢'" u Kninu

Veleuciliste omogucava ucenje i stjecanje novih znanja i vjestina studentskom praksom.

Prema nastavnim planovima i programima preddiplomskih stru¢nih studija Veleucilista
stru¢na se praksa obavlja tijekom 6. semestra studiranja i obvezan je predmet 6. semestra. Tek
spajanjem novoste€enih struénih znanja s konkretnom struénom praksom u podrucju osobnog
odabira studenti na najbolji nacin ostvaruju puni cilj preddiplomskih stru¢nih programa. U
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praksi student treba primijeniti steCena znanja, ali praksa treba biti i nac¢in ucenja odnosno
stjecanja novih znanja i vjestina §to omogucuje uspjesnije ostvarivanje programa studija i
ukljucivanje u profesionalni rad. Za organizaciju je zaduzen voditelj stru¢ne prakse iz redova
nastavnika kojeg bira Vijece odjela na pocetku akademske godine za tekucu akademsku
godinu. Voditelj organizira, koordinira, prati i ocjenjuje stru¢nu praksu.

Studentska praksa cini dio studijskih programa i organizirana je izvan Veleucilista u suradnji
s trzistem rada.

Studentska praksa na Veleucilistu je dio studijskih programa, a provodi se izvan Veleucilista
u suradnji s trziStem rada u trajanju od 30 radnih dana ili 240 sati. Na stru¢nom
preddiplomskom studiju Trgovinsko poslovanje s poduzetnistvom Stru¢na praksa iznosi 8
ECTS bodova, Prehrambenoj tehnologiji 7 ECTS bodova, Poljoprivredi krsa — Biljna
proizvodnja i Poljoprivredi krsa — Stocarstvo krSa 24 ECTS boda. Najve¢i dio studenata
praksu odraduje u Sibensko-kninskoj Zupaniji u raznim poslovnim subjektima (poljoprivredna
gospodarstva, poljoprivredno — prehrambeni sektor, i ostali poslovni subjekti), drzavnim
institucijama 1 institucijama lokalne i podru¢ne uprave i samouprave i dr. Dio studenata se
odlucuje, prvenstveno preko programa Erasmus+ mobilnosti, struénu praksu odraditi izvan
Hrvatske. Stru¢na praksa je obvezna za redovite studente i nezaposlene izvanredne studente.
Izvanredni studenti u radnom odnosu duzni su umjesto stru¢ne prakse izraditi seminarski rad
iz programa preddiplomskog stru¢nog studija Trgovinsko poslovanje s poduzetni§tvom. Temu
seminarskog rada odreduje voditelj stru¢ne prakse pred kojim ¢e student taj rad obraniti.

Studentska praksa provodi se na sustavan i odgovoran nacin koji omoguéava postizanje
predvidenih ishoda ucenja u svezi sa studentskom praksom.

Nacin 1 uvjeti obavljanja stru¢ne prakse na preddiplomskom stru¢nom studiju Trgovinsko
poslovanje s  poduzetniStvom  propisani su Pravilnikom o stru¢noj  praksi.
https://www.veleknin.hr/veleknin/web/index.php/cro/Za-studente/Strucna-praksa

Prije pocCetka obavljanja stru¢ne prakse, voditel] odrzava sastanke sa studentima te ih
obavjeStava o nacinu izbora mjesta za obavljanje prakse i proceduri tijekom obavljanja
prakse. Mjesto odrZavanja stru¢ne prakse kao i program prakse predlaze voditelj strucne
prakse prema dogovoru s trgovackim druStvima ili ustanovama. Takoder i student moze
predloziti voditelju mjesto odrzavanja strucne prakse (poslodavca). Programom prakse se
utvrduju problemska pitanja 1 zadaci koji su sadrzaj strucne prakse, te vrijeme i mjesto
odrzavanja stru¢ne prakse. Studenti najée$¢e sami predlazu poslodavca, $to je uglavnom
povezano s mjestom stanovanja. Svaki student dobiva Uputnicu za stru¢nu praksu (prakti¢ni
rad) kojom VeleuciliSte potvrduje potpisom procelnika preddiplomskog stru¢nog studija
upucivanje studenta na odredeno mjesto prakse. Isto tako studentima se daje i ostala potrebna
dokumentacija (dostupno na stranicama Veleucilista).

https://www.veleknin.hr/veleknin/web/index.php/cro/Studiji/Prehrambena-
tehnologija/Strucna-praksa
https://www.veleknin.hr/veleknin/web/index.php/cro/Studiji/Trgovinsko-poslovanje-s-
poduzetnistvom/Strucna-praksa
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https://www.veleknin.hr/veleknin/web/index.php/cro/Studiji/Poljoprivreda-krsa/Strucna-
praksa

Strucna praksa u pravilu zapocinje 1. travnja odredene akademske godine. Medutim, ovisno o
okolnostima, praksa moze poceti ranije ili kasnije, moze biti prekinuta i ponovno nastavljena,
a sve u dogovoru s voditeljem prakse i poslodavcem. Na pocetku prakse studenti poslodavcu
predaju obrazac Potvrda o obavljenoj stru¢noj praksi, u kojem poslodavac potvrduje potpisom
i pecatom da je student ispunio obvezu strucne prakse (prakticnog rada) u navedenom
razdoblju i u trajanju od 30 radnih dana odnosno 240 sati. Nakon zavrSetka prakse, popunjen i
ovjeren obrazac predaje se studentu. Poslodavac imenuje mentora strucne prakse studentu. Po
zavrSetku prakse, student izraduje Izvjesce o strucnoj praksi prema Naputku za izradu izvjesca
o strucnoj praksi te ga predaje na VeleuciliStu voditelju strucne prakse. IzvjeS¢e bi bez
priloga trebalo imati najmanje 9000 znakova, a sastojalo bi se od: naslovnice, uvoda, opisa i
poslovanja tvrtke, opisa tijeka stru¢ne prakse, kritickog osvrta i opazanja, zakljucka, koristene
literature te potvrde o obavljenoj stru¢noj praksi. Nakon detaljnog pregleda Izvjesca, voditelj
struéne prakse popunjava Potvrdu o polozenoj stru¢noj praksi u kojoj studentu upisuje ocjenu
struéne prakse. Pozitivno ocijenjena Potvrda se predaje odgovornoj osobi VeleudiliSta na
ovjeru, a ako student nije zadovoljio mora predati novo Izvjesce o stru¢noj praksi.

2.7. Programi cjeloZivotnog ucenja koja visoko uciliSte izvodi uskladeni su sa
strate§kim ciljevima i misijom visokog ucili$ta te drustvenim potrebama

Visoko uciliste dokazuje uskladenost opcih ciljeva programa cjelozivotnog ucenja s misijom i
strateskim ciljevima visokog ucilista.

Veleuciliste ne izvodi programe cjelozivotnog ucenja. Na podrucju grada Knina djeluje Pucko
otvoreno uciliste koje izvodi programe cjelozivotnog ucenja. Pucko otvoreno uciliste djeluje u
gradu Kninu od 2004. godine (prije osnutka Veleucilista). Djelatnici Veleucilista dugi niz
godina suraduju s Puckim otvorenim uciliStem kao predavac¢i na njihovim programima
cjelozivotnog ucenja u cilju poboljSanja kvalitete izvedbe nastave, a u korist stjecanja §to
boljih struénih kompetencija polaznika.
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3. Nastavni proces i podrs$ka studentima (ESG 1.3., ESG 1.4., ESG 1.6)

3.1. Uvjeti upisa na visoko u¢iliSte ili nastavak studija uskladeni su sa zahtjevima
studijskog programa, jasni su, objavljeni i dosljedno se primjenjuju

Objavljeni su kriteriji za upis ili nastavak studija.

Upisi na sve studijske programe Veleucilista ,,Marko Maruli¢* u Kninu, propisani su Statutom
Veleucilista
(https://www.veleknin.hr/veleknin/web/index.php/cro/content/download/651/3567/file/Statut
%20Veleu%C4%8Dili%C5%Alta%20Marko%20Maruli%C4%87%20u%20Kninu.pdf), a
ovisno o vrsti studija i Pravilnikom o studiranju za redovite i izvanredne studente na
preddiplomskim stru¢nim studijima 1 specijalistickom diplomskom stru¢nom studiju
https://www.veleknin.hr/veleknin/web/index.php/cro/content/download/829/4736/file/PRAVI
LNIK%200%20STUDIRANJU%202015..pdf)

Struc¢no vijece ,,Marko Maruli¢® za svaku akademsku godinu utvrduje uvjete upisa na obje
razine studija. Na preddiplomske stru¢ne studije, u prvom i drugom roku, studenti se upisuju
putem Nacionalnog informacijskog sustava prijava na visoka ucilista (NISpVU)
www.postani-student.hr, a na specijalisti¢ki diplomski stru¢ni studij putem Nacionalnog
informati¢kog sustava za prijavu na diplomske studije (NISpDS).

Za upis u visu godinu studija, student je duzan do roka upisa ispuniti propisane uvijete,
odnosno ste¢i odreden broj ECTS bodova. Kriteriji upisa u viSe godine studija objavljeni su
na mreZnim stranicama VeleuciliSta u Pravilniku o studiranju na:
(https://www.veleknin.hr/veleknin/web/index.php/cro/content/download/829/4736/file/PRAV
ILNIK%200%20STUDIRANJU%202015..pdf) i
(https://www.veleknin.hr/veleknin/web/index.php/cro/Studiji/Upisi).

Kriteriji za upis ili nastavak studija dosljedno se primjenjuju.

Kriteriji za upis na odredeni studijski program Veleucilista ,,Marko Maruli¢® u Kninu
dosljedno se primjenjuju. Stru¢no vije¢e Veleucilista za svaku akademsku godinu donosi
Odluku o wuvjetima 1 nacinu wupisa studenata 1 o troSkovima studija
(https://www.veleknin.hr/veleknin/web/index.php/cro/O-nama/Dokumenti/Odluke/Odluka-o-
uvjetima-upisa-u-ak-god-2018-2019)koja se transparentno i pravovremeno objavljuje na
mreznim stranicama Veleucilista
https://www.veleknin.hr/veleknin/web/index.php/cro/Studiji/Upisi/Upisi-putem-prijava-na-
SPU
https://www.veleknin.hr/veleknin/web/index.php/cro/Studiji/Upisi/Upisi-putem-NISpDS-
specijalisticki-diplomski-studij).

Uvjete koje je potrebno ispuniti za upis u visu godinu studija, temeljito provjerava studentska
referada, koristeci pri tome 1 podatke iz ISVU sustava.
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Kriteriji za upis ili nastavak studija osiguravaju izbor kandidata s odgovarajucim
predznanjem, uskladenim sa zahtjevima studijskog programa.

Kriterijima za upis zeli se posti¢i odabir kandidata koji ¢e najuspjesnije napredovati kroz
studij 1 imati odgovarajuce predznanje za savladavanje programa studija. Prema podacima
koji se vode, veéina studenata koji upisuju Strucni studij Veleucilista zavrsili su strukovne
Skole, dok manji preostali broj studenata dolazi nakon zavrSene gimnazije. Kako bi se utvrdilo
predznanje i utjecaj istoga na uspjeh tijekom studiranja, redovito se prati uspjeh studenata od
upisa do zavrSetka studija i koja je srednja Skola zavrSena (udio studenata sa gimnazijom ima
trend rasta u posljednje tri akademske godine). Udio studenata u 2016./2017. iznosio je
19,42%, 2017./2018. je 24,68%, i 2018./2019. je 33,33% u odnosu na studente sa zavrSenom
strukovnom stru¢nom spremom. Studenti koji dolaze iz gimnazija u pravilu imaju bolji uspjeh
tijekom studiranja i to u 2015./2016 prosjek gimnazijalaca je 3,68, studenti iz srednjih
strukovnih $kola ostvaruju uspjeh 3,44; u 2016./2017. gimnazijalci imaju prosjek 4,09;
studenti iz srednjih strukovnih $kola 3,35; i u 2017./2018. uspjeh gimnazijalaca je 4,16, a
studenti sa zavrSenom srednjom strukovnom $kolom 3,48.

lako studenti koji upisuju studij nakon zavr$ene gimnazije s veéim prosjekom ocjena opéenito
postizu nesto bolji uspjeh, vrsta zavrSene srednje Skole nije se pokazala kao odlucujuca, $to
pokazuje podatak da su neki od najboljih studenata u generaciji zavrsili strukovne §kole. Na
visim studijskim godinama vrsta srednje Skole i prosje¢na ocjena tijekom srednjoskolskog
obrazovanja neznatno dolazi do izrazaja u visini ocijene, ali ne i u postotku prolaznosti. Stanje
s predznanjem povezanim s uspjehom studenata u pribliznim je omjerima kod izvanrednih
studenata u usporedbi s redovitim studentima.

Iz strukture upisanih studenata specijalistickih studija vidljivo je da se u najveéem broju
upisuju studenti koji su preddiplomski studij zavr$ili na Veleudilistu ,,Marko Maruli¢* u
Kninu, te mali postotak studenata koji su zavrsili preddiplomski stru¢ni studij na nekom
drugom visokom ucili$tu (u pravilu studenti sa zavr§enim preddiplomskim stru¢nim studijem
iz polja prava). Veleuciliste prati i stope odustajanja od studija. U promatranom razdoblju
stope odustajanja fluktuiraju i to sa 19,11 % u akademskoj 2013./2014. do 11,20% u
akademskoj 2017./2018. godini. U 2015./2016. akademskoj godini stopa odustajanja je
iznosila 16,48%. Razlogom manjih stopa odustajanja VeleucilisSte vidi u predanom radu
nastavnika s manjim grupama studenata $to je rezultiralo ve¢om motiviranoS¢u studenata za
uspje$nim zavrSetkom studija. Primjetna je relativno visoka prolaznost studenata koja ima
trend rasta §to je posljedica kontinuiranog poboljSanja kompetencija nastavnika i ¢injenica da
se zbog pada broja studenata kontinuirano svake godine radi u manjim skupinama te se
studenti konstantno motiviraju na ispunjavanje obveza tijekom studija. Tome doprinosi jasna i
transparentna politika vrednovanja koja potice studente na izvrsnost, dostupnost nastavnika te
kontinuirani rad na pobolj$avanju studentskog standarda (otvaranje Studentskog doma, briga
0 prehrani studenata i sl.). Ovakav pristup poti¢e jednake moguénosti studiranja i izvrsnost, a
s druge strane eliminira dio studentske populacije koji ne ostvaruje transparentno propisane
obveze ili status studenta koriste radi ostvarenja drugih prava i povlastica, §to je pojava
prisutna u svim visokoobrazovnim ustanovama u nasem visokom Skolstvu. O motivaciji
studenata i organizaciji nastave najbolje govori podatak da je prolaznost studenata na visim
studijskim godinama, kao i postotak izlazaka na ispit, ve¢i nego na prvoj godini studija.
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Visoko uciliste ima ucinkovit mehanizam priznavanja prethodnog ucenja.

VeleuciliSte ime ucinkovit mehanizam priznavanja prethodnog ucenja. Priznavanje
prethodnog ucenja kod prijelaza na istorodne studije na VeleuciliStu omoguceno je sukladno
Statutu Veleucilista i Pravilniku o studiranju Veleudilista, uz uvjet da su zajednicke i stru¢ne
programske osnove iste. Povjerenstva, ustrojena po odjelima, za prijelaz studenata s drugih
studija zaprimaju zamolbe o prijelazu i utvrduju ispunjava li student uvjete za prijelaz, broj
ostvarenih ECTS bodova te o tome sastavlja zapisnik.
https://www.veleknin.hr/veleknin/web/index.php/siteadmin/O-nama/Dokumenti/Popis-c-
lanova-povjerenstva-za-priznavnaje-ispita

Prijelaz odobrava dekan.

3.2. Visoko udiliste prikuplja i analizira podatke o napredovanju studenata i na
temelju njih osigurava kontinuitet studiranja i izvrsnost studenata

Postupci pracenja napredovanja studenata jasni su i dostupni.

Zahvaljuju¢i ISVU informatickom sustavu koje je VeleuciliSte uspjesno implementiralo medu
prvim visokim ucili§tima u RH omoguéeno je jasno pracenje studenata. Postupci pracenja su
jasni 1 dostupni. Pracenje je omoguceno pojedinacno ili zbirno. Studentska sluzba po
zavrsetku semestra ili po zahtjevu proc¢elnika i/ili prodekana za nastavu sa¢injava pojedinacne
i zbirne preglede stanja po studentu i/ili godini. Sumarne podatke prate procelnici i
interpretiraju prema ukazanim potrebama. Pravilnik o studiranju je javno dostupan na
mreznim stranicama Veleucilista.

Prikupljanje i analiziranje podataka o napredovanju studenata na studiju redovito se provodi.
Na kraju svake akademske godine prikupljaju se i analiziraju podaci o napredovanju
studenata. Podaci se prikupljaju i analiziraju u svrhu reguliranja statusa studenata u skladu s
odredbama Pravilnika o studiranju. Studenti koji uspje$no napreduju tijekom studija mogu biti
djelomicno ili potpuno oslobodeni od participacije u troskovima studiranja ovisno o prosjeku
ocjena postignutom na prethodnoj godini i to 50% oslobodenja za prosjek ocjena od 3,51 do
4,00 1 100% oslobodenja za prosjek ocjena veci od 4,00 (student koji sam participira u
troskovima studija i ima status redovitog studenta).Svake akademske godine nagraduju se
najbolji studenti. Prate se 1 analiziraju podaci o napredovanju studenata i u svrhu nagradivanja
za uspjeSnost prema Pravilniku o nagradama i priznanjima na Veleu¢ilistu ,,Marko Maruli¢* u
Kninu.

https://www.veleknin.hr/veleknin/web/index.php/cro/O-
nama/Dokumenti/Pravilnici/Pravilnik-o-nagradama-i-priznanjima-na-Veleucilistu-Marko-
marulic-u-Kninu-procisceni-tekst

Studentima se dodjeljuju sljede¢e nagrade: priznanje dekana, pohvala procelnika odjela 1
jednokratna novcana nagrada. Studentska referada neposredno pred pocetak svake akademske
godine izraCunava i na Moodle portalu objavljuje prosjek ocjena svih zavrSenih studenata na
svakom studiju.

Takvi podaci se prezentiraju povodom otvaranje svake nove akademske godine. Veleuciliste
prikuplja i analizira podatke o napredovanju studenata na studiju u svrhu provodenja natjecaja
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za dodjelu stipendija Veleucilista. Najboljim studentima dodjelu se stipendije za izvrsnost.
Vazno je napomenuti da VeleudiliSte na ove naline dodatno motivira studente. Osim
Veleucilista najbolje studente prve godine nagraduje i Grad Knin prijenosnim ra¢unalima, $to
govori o vaznosti i opravdanosti studijskih programa Veleucilista i njihovom znacaju za
lokalnu zajednicu.

Visoko uciliste osigurava ucinkovite mehanizme analiziranja uspjeha i prolaznosti studenata
te na temelju njih pokrece odgovarajuce aktivnosti.

Analiziranje uspjeha i prolaznosti studenata vr$i se po zavrSetku ispitnih rokova svake
akademske godine svakog semestra na nacin da Studentska sluzba prati uspjesnost studenata
uz pomo¢ ISVU sustava te dostavlja procelnicima liste uspjeSnosti i prolaznosti studenata za
zavrSenu akademsku godinu. Na temelju ovakvog pracenja Stru¢no vijeée i vijeca odjela
mogu donijeti odgovarajuée zakljucke i pokrenuti odgovarajuce aktivnosti. 2015. godine
Stru¢no vijece je temeljem analiza uspjeha izmijenilo i dopunilo Pravilnik o studiranju u
dijelu koji se odnosi na uvjete upisa u vise godine studija u cilju postizanja veée kvalitete
studija.

3.3. Visoko uciliste osigurava poucavanje usmjereno na studenta

Visoko uciliste potice razlicite nacine izvodenja nastave u skladu s predvidenim ishodima
ucenja

Veleuciliste u funkciji ostvarenja predvidenih ishoda ucenja poti€e razlicite nafine izvodenja
nastave. U cilju poboljsanja ishoda ucenja unutar pojedinih predmeta Veleuciliste je za ak.
god. 2018./19. organiziralo radionice Ishodi u€enja u visokom obrazovanju 1 Ishodi ucenja i
vrednovanje u obrazovanju u suradnji sa Agencijom za strukovno obrazovanje i obrazovanje
odraslih.

https://www.veleknin.hr/veleknin/web/index.php/Novosti/Odrzana-radionica-Ishodi-ucenja-u-
visokom-obrazovanju

https://www.veleknin.hr/veleknin/web/index.php/Novosti/Odrzana-radionica-Ishodi-ucenja-i-
vrednovanje-u-obrazovanju#

Nastava na Veleucilistu se provodi u predavaonicama, informatickoj ucionici, laboratorijima
te na terenu. Zavr$na struc¢na praksa je predvidena za sve preddiplomske struc¢ne studije U
sklopu zavr$ne stru¢ne prakse studenti se poticu da istu provode i u inozemstvu (moguénosti
ERASMUS +).

https://www.veleknin.hr/veleknin/web/index.php/cro/Medunarodna-suradnja
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Koriste se razlicite nastavne metode koje poticu interaktivno i istraZivacko ucenje, rjeSavanje
problema te kreativno i kriticko misljenje (npr. individualni i grupni projekti, suradnicko
ucenje, problemska nastava, terenski rad i ostale interaktivne metode).

Temeljem nastavnog plana predvidena su predavanja, vjezbe i/ili seminarski rad za predmete
na stru¢nim studijima VeleuciliSta. Na preddiplomskim stru¢nim studijima biotehnickog
podrucja studenti kroz prakti¢ni rad u laboratorijima samostalno i/ili u grupi, stjeu stru¢ne
kompetencije i iskustvo za rad u struci. VeleuciliSte suraduje i organizira svaki semestar i
terensku nastavu na odabranim poljoprivrednim gospodarstvima i pogonima gdje se osim
obilaska pogona i/ili gospodarstva i upoznavanja s djelatnosti poslovnog subjekta studente
uvodi u konkretne probleme i nacine njihovih rjeSavanja tijekom samog proizvodnog/radnog
procesa te se na taj nacin potice kreativno i kriticko misljenje. Obvezna stru¢na praksa
usmjerena je na rjeSavanje problema u praksi na gospodarstvu i/ili pogonu kroz Sto se
osigurava suradnicko ucenje te student samostalno produbljuje svoja prakticna stru¢na znanja
I povezuje ih s usvojenim teoretskim znanjima. Na preddiplomskom struénom i
specijalistickom diplomskom studiju drustvenog podru¢ja nastavnici su usmjereni na
koriStenje nastavnih metoda koje potic¢u ucenje temeljeno na iskustvu. Studenti izraduju
samostalno 1 timski integrirane projektne zadatke kroz odredene predmete, ali i putem strucne
prakse u odabranim poslovnim subjektima (kao i na biotehni¢kim studijima). Na taj nadin
studenti stjecu potrebne stru¢ne kompetencije jer cjelokupni nastavni proces je od pocetka do
kraja studija usmjeren na studenta.

Nacini izvodenja nastave i nastavne metode kontinuirano se vrednuju i prilagodavaju.

Veleucdiliste tijekom akademske godine semestralno provodi ankete medu kojima se vrednuju
nastavnici i nastava od strane studenta. Sustav anketiranja i sustav evaluacije anketa su
uredeni Pravilnikom o postupku vrednovanja kvalitete nastavnika i nastave od strane
studenata na Veleugilistu "Marko Maruli¢" u Kninu
(https://www.veleknin.hr/veleknin/web/index.php/cro/O-nama/Sustav-za-
kvalitetu/PRAVILNIK) i Pravilnikom o postupanju po provedenoj evaluaciji izvedbe nastave
nastavnika i kolegija od strane studenata.
https://www.veleknin.hr/veleknin/web/index.php/cro/O-
nama/Dokumenti/Pravilnici/Pravilnik-0-postupanju-po-provedenoj-evaluaciji-izvedbe-nastave
Analiziraju se rezultati anketa za nastavnike i suradnike koji su izvodili nastavu u razdoblju
obuhva¢enom studentskom anketom. Nastavnici 1 suradnici koji su ocijenjeni srednjom

ocjenom manjom od 3,0, dva i viSe puta podlozni su korektivnim mjerama koje su propisane
Pravilnikom o postupanju po provedenoj evaluaciji izvedbe nastave, nastavnika i kolegija od
strane studenata. Analiza rezultata ankete ukazuje na one dijelove nastavnog procesa koji se
moraju unaprijediti s ciljem ostvarenja predvidenih ishoda ucenja. Temeljem zbirnog
izvjeStaja o provedenoj evaluaciji izvedbe nastave od strane studenata za zimski semestar u
akademskoj godini 2017./2018. i zimski semestar u akademskoj godini 2018./2019.
zakljucujemo da se nisu znatno mijenjale prosjecne ocjene svih studija Veleucilista, prosjecne
ocjene svih studija prelaze ocjenu 4,3.
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Nacini poucavanja prilagodeni su raznolikoj studentskoj populaciji (netradicionalna
studentskapopulacija, izvanredni studenti, studenti starije Zivotne dobi, podzastupljene i
ranjive skupine itd.).

VeleuciliSte naéine poucavanja prilagodava raznolikoj studentskoj populaciji. Nastava
(predavanja, vjezbe, laboratorijske vjeZbe, seminari) za izvanredne studente (studente koji su
zaposleni, studenti sa malodobnom djecom, studente starije zivotne dobi) organizira se u
poslijepodnevnim terminima i to od 16:00 do 20:00 sati svaki dan te po potrebi i subotom
kroz jutro kako bi studenti mogli prisustvovati nastavi. Isto tako tjedni termini konzultacija
dogovaraju se u dva termina (jedan kroz jutro i drugi kroz popodne) kako bi nastavnici bili
dostupni svim studentima.
https://www.veleknin.hr/veleknin/web/index.php/cro/Studiji/Trgovinsko-poslovanje-s-
poduzetnistvom/Termini-konzultacija

Ispitni rokovi (vrednovanje studenata) na studijskim programima koji upisuju izvanredne
studente organizirani su isto tako u poslijepodnevnim terminima.

Visoko uciliste osigurava koristenje naprednih tehnologija s ciljem osuvremenjivanja nastave.

Predavaonice na Veleudilistu u kojima se odrzava nastava opremljene su prijenosnim
racunalima i1 projektorima za potrebe izvodenja nastave, sva racunala su opremljena Microsoft
Windows XP operativnim sustavom te ostalim prate¢im softverom (npr, software Statistica
13) koji je potreban za ucinkovito koriStenje racunala. Novoopremljeni Info kabinet ne
zaostaje po performansama za najnovijim ra¢unalima u okviru nastavnih potreba za edukaciju
studenata. https://www.veleknin.hr/veleknin/web/index.php/Za-studente/Informaticka-
podrska/Informaticki-kabinet

Centralni akademski portal, ISVU je implementiran u punom opsegu 2007. godine.
Aplikacija za elektroniC¢ku evidenciju odrzane nastave (ISEP) je implementirana 2009.
godine. Od iste godine je uspostavljen sustav Moodle (LMS) koji omogucava interakciju
nastavnog osoblja sa studentima (razne obavijesti vezane za nastavne procese, objavljivanje
skripti, materijala za predavanje i sl.). Notifikaciju sa Moodle sustava svi korisnici dobivaju
na e-mail adrese. Svaki djelatnik i student ima svoju e-mail adresu na posluzitelju
Veleucilista. Svi prostori Veleucilista "Marko Maruli¢" u Kninu koji sluze nastavnom procesu
takoder su opremljeni suvremenom informati¢ko-komunikacijskom opremom (stolna i
prijenosna racunala, pristup internetu sa stalnom brzom fiksnom i1 beZicnom vezom 100
Mbit/s), pristupom lokalnoj mrezi i1 resursima, mreZnim printerima, telefonom 1 sl. Zgrada
Veleudilista kao 1 zgrade studentskog doma koriste bezicnu eduroam mrezu, a ovu mrezu
koriste svi ¢lanovi akademske zajednice u svojoj komunikaciji za potrebe nastavnog procesa.
Veleuciliste kontinuirano ulaze sredstva u nabavu suvremene i sofisticirane laboratorijske
opreme. Pored izdvojenog laboratorija u zgradi srednje skole ,,Lovre Montija“ u Kninu u
kojem se odrzavaju vjezbe, takoder je zgrada VeleuciliSta opremljena sa dva laboratorija u
kojima se nalazi sofisticirana laboratorijska oprema, primjerice u Laboratoriju za fizicko-
organska ispitivanja je smjeSten suvremeni GC MS uredaj (plinski kromatograf s masenim
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spektrometrom), u Laboratoriju za kemiju 1 tehnologiju Zitarica smjesten je UHPLC ureda;j
(tekucinski kromatogram). Osim navedene opreme i ostala sofisticirana oprema na
Veleucilistu doprinosi osuvremenjivanju nastavnog procesa.

Dostupni i predani nastavnici pridonose motiviranju studenata i njihova angazmana.

Tijekom studiranja studenti VeleuciliSta imaju potporu predmetnih nastavnika, voditelja
strucne prakse kao 1 mentora na zavrSnim radovima. Na mreznim stranicama VeleuciliSta
objavljeni su termini konzultacija, a konzultacije se mogu odrzati i po prethodnom dogovoru.
Putem Moodle sustava studentima je omogucéeno slanje upita svim nastavnicima putem e-mail
adrese. Svi studenti imaju e-mail adresu s domenom Veleucdilista. Studente se motivira
tijekom samog izvodenja nastave, kontinuirano im se pruZaju informacije od strane
nastavnika o nacinima savladavanja gradiva, daje im se dodatna literatura ukoliko iskazu
interes za neko posebno podruc¢je rada, ukljucuje ih se u stru¢ne i znanstvene radove kao
koautore s mentorima i/ili nastavnicima tijekom studija, motivira ih se za sudjelovanje na
projektima u koje je ukljuceno Veleuciliste 1/ili nastavnici.

https://www.veleknin.hr/veleknin/web/index.php/cro/Novosti/Projekt-MA-DA-Mladi-A-
Drustveno-Angazirani

Nastavnici kontinuirano objavljuju radove u koautorstvu sa studentima i sudjeluju na
konferencijama sa studentima.

https://www.bib.irb.hr/974027,
https://hrcak.srce.hr/index.php?show=clanak&id _clanak jezik=184456,
http://www.vevu.hr/uploads/50Program Konferencije SKEI2018.pdf

Trenutno je 14 studenata uklju¢eno u projekt MA DA — Mladi a druStveno angaZzirani koje
Veleugiliste provodi kao partner s Udrugom ,,Zena“ iz Drnisa i sl. S obzirom na iskustva
drugih visokih ucilista vije¢a odjela VeleuciliSta predlozila su uvodenje sustava mentorstva za
svaku godinu po jednog nastavnika (za sve studije ukupno 14 mentora) kako bi se motiviranje
studenata unaprijedilo. Stru¢no vije¢e Veleudilista usvojilo je prijedloge vije¢a odjela
Veleucilista 0 imenovanju mentora za svaku godinu svih studija.

Visoko uciliste potice samostalnost i odgovornost studenata.

Veleucdiliste se u sklopu svojih studijskih programa i1 nacina vrednovanja ishoda ucenja po
predmetima trudi koristiti metode rada koje stavljaju studenta u srediste nastavnog procesa.
Primjenjuju se efikasnije metode uc¢enja tako Sto se studenti poticu na aktivno sudjelovanje u
nastavi, vrednuje se timski rad, integrirani projektni zadaci i studenti se radom u grupama uce
odgovornosti prema radu, sebi i drugima, ali i radu u kojem trebaju samostalno odluciti i
kritiCki se odnositi prema odredenom problemu. Tako postaju fleksibilniji u skladu s
aktualnim potrebama druStva. Veleuciliste potiCe samostalnost i odgovornost studenata i
ukljucivanjem predstavnika studenata putem Studentskog zbora kao punopravnih ¢lanova
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razlic¢itih tijela Veleucilista, kao Sto su Stru¢no vijece (pet predstavnika studenta) i Odbor za
unapredenje kvalitete Veleucilista (jedan predstavnik studenata).

Veleuciliste ima definiran Eti¢ki kodeks i Pravilnik o stegovnoj odgovornosti studenata kojim
su definirane procedure i stegovne mjere u slu¢ajevima krsenja Eti¢kog kodeksa.
https://www.veleknin.hr/veleknin/web/index.php/cro/O-nama/Dokumenti/Pravilnici/Eticki-
kodeks-VMM

https://www.veleknin.hr/veleknin/web/index.php/cro/O-
nama/Dokumenti/Pravilnici/Pravilnik-0-stegovnoj-odgovornosti-studenata
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3.4. Visoko uciliste osigurava odgovarajucu podrsku studentima

Visoko uciliste omogucava studentima savjetovanje o studiranju i karijernim mogucnostima
(npr. tutore, mentore i druge savjetnike kao pomoc studentima u ucenju i napredovanju).
VeleuciliSte omogucava studentima savjetovanje o studiranju i karijernim mogucnostima
putem Studentske sluzbe (voditelj za studentska pitanja za drustvene studije i strucni referent
za studente biotehnickih studija) i putem voditelja zavr$ne stru¢ne prakse po odjelima.
Studentska sluzba komunicira sa studentima vezano za probleme slabijeg uspjeha i
upozoravaju studente na obveze tijekom studija, a voditelji stru¢ne prakse pomazu studentima
prema njihovim iskazanim interesima izabrati odgovaraju¢a mjesta obavljanja prakse, te
savjetovanja vezana za daljnje obrazovanje, usavrSavanje i moguce zaposlenje nakon
zavrSetka studija. S obzirom na iskustva drugih visokih ucilista, vije¢a odjela predlozila su
uvodenje sustava mentorstva za svaku godinu po jednog nastavhika (za sve studije ukupno 14
mentora) koji su u Cestom kontaktu sa studentima kako bi bili §to dostupniji studentima.
Stru¢no vijece usvojilo je prijedloge vije¢a odjela o imenovanju mentora za svaku godinu svih
studija.

Visoko je uciliste uspostavilo funkcionalne postupke za profesionalno usmjeravanje
studenata, psiholosko savjetovanje, pravno savjetovanje, podrsku studentima s invaliditetom,
podrsku pri ukljucivanju u programe odlazne i dolazne mobilnosti te knjiznicne i studentske
sluzbe.

Veleuciliste putem Studentske sluzbe, mentora i voditelja strune prakse pruza profesionalno i
karijerno savjetovanje, ali jo$ nije zazivio formalni oblik centra za karijerno savjetovanje
studenata. Veleuciliste je identificiralo potrebu pruzanja navedenih savjetovanja i u tom
smislu je kao partner zajedno s Veleugilistem u Sibeniku apliciralo projektnu prijavu na
natjeCaj Razvoj, unapredenje 1 provedba stru¢ne prakse te osnivanje Centra karijera. PodrSku
studentima s invaliditetom VeleuciliSte je spremno pruZiti (primjerice novoizgradeni
Studentski dom udovoljava u potpunosti dostupnost studentima s invaliditetom, te isto tako
ima dvije jednokrevetne sobe s odvojenom kupaonicom prilagodene studentima s
invaliditetom). Za sada nemamo upisanih studenata s invaliditetom. Pravna sluzba daje
pravnu podrSku studentima u suradnji sa Studentskom sluzbom, razvijena je podrska
studentima pri uklju¢ivanju studenata u programe odlazne 1 dolazne mobilnosti. Veleuciliste s
Gradskom knjiznicom ima ugovor putem kojeg osigurava da upisom studija na VeleuciliStu
studenti postaju ¢lanovi Gradske knjiznice koja u suradnji s VeleuciliStem osigurava potrebnu
literaturu za studente. VeleuciliSte ima i Citaonicu za studente s osiguranom potrebnom

cey e

Studenti su upoznati s uslugama dostupnih sluzbi podrske.

VeleuciliSte osigurava dostupnost svih informacija studentima. Prilikom upisa na studij
studentima se daju opc¢e informacije, a prilikom otvaranja akademske godine Studentska
sluzba upucuje studente na osobe 1 stru¢ne sluzbe gdje mogu dobiti razliite vrste podrske.
Isto tako tijekom uvodnih predavanja na svakom predmetu predmetni nastavnik daje
studentima sve informacije o predmetu, obvezama i pravima studenata te nacinu
komuniciranja s pojedinim nastavnikom. Predstavnici studenata ukljuceni u Studentski zbor
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punopravni su Clanovi razlicitih tijela VeleuciliSta i u mogucénosti su diseminirati potrebne
informacije studentima. Informacije o sluzbama dostupne su i na web stranicama Veleucilista.

Podrska studentima prilagodena je raznolikoj studentskoj populaciji (izvanredni studenti,
stariji studenti, studenti iz inozemstva, studenti iz podzastupljenih i ranjivih skupina, studenti
s odredenim poteskoc¢ama u svladavanju gradiva i prolasku kroz studij itd.).

Veleudiliste, kao Sto je pisano u poglavlju Nacini poucavanja prilagodeni su raznolikoj
studentskoj populaciji, osigurava podrSku na jednake nacine. Studenti putem Studentske
sluzbe i konzultacija s nastavnicima nositeljima pojedinih predmeta mogu dobiti i dobivaju
podrsku u savladavanju gradiva i prolasku kroz studij.

Visoko uciliste zaposljava odgovarajuci broj kvalificirana i predana strucnog,
administrativnog i tehnickog osoblja.

Veleuciliste zaposljava odgovarajuci broj kvalificirana 1 predana struénog, administrativnog 1
tehni¢kog osoblja u skladu s Pravilnikom o unutarnjem ustroju i ustroju radnih mjesta.
https://www.veleknin.hr/veleknin/web/index.php/cro/O-
nama/Dokumenti/Pravilnici/pravilnik-ustroj-suglasnost

Veleuciliste u cilju unapredivanja kvalitete djelatnika kontinuirano ulaze u njihovo daljnje

Skolovanje i usavrSavanje (teCajeva, osposobljavanja, i sl.).

3.5. Visoko uciliste osigurava podrsku studentima iz ranjivih i podzastupljenih
skupina

Visoko uciliste prati razlicite potrebe studenata iz ranjivih i podzastupljenih skupina.

Veleudiliste ,,Marko Maruli¢* u Kninu uvijek je spremno pomo¢i studentima iz ranjivih i
podzastupljenih skupina. U prilog ovoj ¢injenici navodimo kako je Veleuciliste 2014. godine
bilo partner Institutu za razvoj obrazovanja na projektu ,,E-Quality: Povezivanje kvalitete i
socijalne ukljucenosti u visokom obrazovanju u Hrvatskoj“. Glavni cilj projekta je bio
pridonijeti ja¢anju pravednosti i socijalne ukljucenosti na visokim uciliStima u RH. Upravo taj
projekt pomogao nam je u osvjeS¢ivanju kako uprave tako i svih dionika sustava o
problemima s kojima se susreCu studenti iz ranjivih i podzastupljenih skupina. U sklopu
provedbe projekta izraden je IzvjeStaj o stanju pravednosti i socijalne ukljuCenosti na
Veleucilistu ,,Marko Maruli¢“ u Kninu koji je definirao prednosti, nedostatke te preporuke za
unapredenje pravednosti 1 socijalne ukljucenosti.
(https://www.veleknin.hr/veleknin/web/index.php/cro/O-nama/Sustav-za-kvalitetu/Izvjesca-
vrednovanja/lzvjesce-o-stanju-pravednosti-i-socijalne-ukljucenosti-Na-Veleucilistu-Marko-
Marulic-u-Kninu-E-Quality-2014)

lako ne postoji institucionalni okvir s formalnim procedurama Veleuciliste potice individualni
pristup rjeSavanju studentskih prava i do sada se to pokazala kao dobra praksa jer takvi
studenti su u pravilu ,,zatvoreni* i vrlo ¢esto ne zZele javno govoriti 0 svojim problemima.
Takoder, u Pravilniku o studiranju definirane su odredene mjere koje pomazu takvim
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studentima, pa se tako npr. studenticama koje su rodile ili moraju ¢uvati trudno¢u odobrava
mirovanje studijskih obveza do godine dana djeteta, najées¢e uz moguénost polaganja ispita.
Isto se provodi i za studente s odredenim zdravstvenim poteskocama uz medicinsku
dokumentaciju. Nadalje Veleuciliste prepoznaje studente podzastupljenih i ranjivih skupina te
je kao jedan od ciljeva u Ugovoru za financiranje Veleucilista za iduce cetverogodiSnje
razdoblje upravo identifikacija i povecanje udjela diplomiranih studenata podzastupljenih i
ranjivih skupina. Podciljevi su definirani: povecanje interesa za pristup visokom obrazovanju
kod podzastupljenih i ranjivih skupina, godi$nje kontinuirano anketiranje studenata Koji
napustaju studij o razlozima napustanja studija studenata i studentica iz ranjivih skupina,
organiziranje ucinkovitog sustava nematerijalne potpore za studente tijekom studija i
unaprjedenje resursa za ucenje.

Visoko uciliste potice zanimanje za studij ranjivin 1 podzastupljenih  skupina.

Veleuciliste je u suradnji s Gradom Kninom jo§ 2009. godine krenulo u izgradnju studentskog
doma. Kompletna rekonstrukcija objekta i njegovo opremanje do pune funkcionalnosti
zavrseno je u prosincu 2016. godine kada je Studentski dom “fra Lujo Marun” i svecano
otvoren. Ukupan kapacitet objekta je 78 kreveta, od cega su 53 studentske sobe, 28
jednokrevetnih sa ¢ajnom kuhinjom i kupaonicom, dvije sobe su u potpunosti prilagodene
osobama s invaliditetom te 25 dvokrevetnih soba s kupaonicom. Na svakom katu je dnevni
boravak i Cajna kuhinja, a studenti imaju i zajedni¢ku praonicu za rublje. Otvaranjem
Studentskog doma”fra Lujo Marun” Veleudiliste je jasno pokazalo da zeli pruziti podrsku
studentima kojima nepovoljniji imovinski polozaj moze predstavljati prepreku za daljnje
Skolovanje. VeleuciliSte poti¢e zanimanje za studij ranjivih i podzastupljenih skupina (vidi
prethodno poglavlje).

Nastavni proces prilagodava se individualnim potrebama studenata ranjivih i podzastupljenih
skupina.

Veleuciliste je u svim podru¢jima tijekom studiranja senzibilizirano za studente ranjivih i
podzastupljenih skupina te se provode mjere prilagodbe nastavnog procesa. Studijski
programi se nastoje prilagoditi prijaSnjim razinama znanja studenta (gimnazijski ili strukovni
program). Vecina nastavnika na pocetku kolegija obraduju u skra¢enom obliku temeljna
gradiva iz srednje Skole te dodatno kroz konzultacije rade sa studentima koji nemaju dovoljnu
razinu prijasnjih znanja, a u vecini slucajeva radi se o studentima ranjivih 1 podzastupljenih
skupina.

Takoder, organizacija studijskih programa pruza razli¢ite moguénosti za izgradnju kvalitetnog
odnosa sa studentima ranjivih 1 podzastupljenih skupina kao $to je mogucnost prilagodbe
rasporeda studentima putnicima koji nisu smjesteni u Studentskom domu jer su autobusne
linije na ovom podrucju vrlo slabo organizirane ili npr. odlazak na terensku nastavu koji je u
financijskom smislu pokriven u cijelosti od strane VeleuciliSta i tako dostupan svim
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studentima na jednak nacin. Studentima je omoguceno koriStenje info ucionice tijekom
cijelog dana osim u vrijeme odrzavanja nastave iz predmeta Informatika.

Visoko uciliste ulaze sredstva u potporu studentima iz ranjivih i podzastupljenih skupina.

Ugovorom o sufinanciranju troskova studiranja redovitih studenata i materijalnih troSkova
Veleucilista ,,Marko Maruli¢®“ u Kninu s Ministarstvom znanosti, obrazovanja i sporta od
akademske godine 2015./2016. VeleuciliSte se obvezalo da 3% doznacenih sredstava
Ministarstva koristiti za aktivnosti olakSanja pristupa studiju studentima slabijega socijalno-
ekonomskog statusa i olakSanje pristupa studiju studentima s invaliditetom. Sukladno
prethodno navedenom Veleuciliste dodjeljuje tri (3) stipendije u iznosu od 10.000,00 kuna za
studente slabijeg ekonomskog statusa temeljem Natjecaja kojeg javno objavljuje na mreznim
stranicama  (https://www.veleknin.hr/veleknin/web/index.php/cro/Media/Files/Natjecaj-za-
dodjelu-stipendija-redovitim-studentima-Veleucilista-Marko-Marulic-u-Kninu-za-
akademsku-godinu-2017-2018).Veleuciliste ¢e i u akademskoj godini 2018./2019. dodijeliti
stipendije studentima slabijeg socijalno-ekonomskog statusa.

3.6. Visoko uciliste omogucava studentima stjecanje medunarodnog iskustva

Studenti su obavijesteni o mogucnostima pohadanja dijela studija u inozemstvu.

Veleuciliste ,,Marko Maruli¢“ u Kninu redovito svake godine obavjestava studente o
moguénostima pohadanja dijela studija u inozemstvu, pocevsi od akademske godine
2012./2013. do danas. Nakon Sto je Europska komisija dodijelila Veleucilistu Erasmus
povelju za visoko obrazovanje(Erasmus Charter for Higher Education (ECHE)2014. —
2020.)studentima je u sklopu Erasmus programa za cjelozivotno ucenje i Erasmus + programa
mobilnosti omoguceno studiranje u inozemstvu, kao i obavljanje zavrsne stru¢ne prakse.

Studenti su redovito na info sastancima, na web stranici 1 oglasnoj plo¢i Veleucilista
obavjestavani o sklopljenim ugovorima s visokoSkolskim institucijama, posebice Visokim
uciliStima koja provode sline programe, kao i s moguénoSéu odlaska u kompanije ili u
poljoprivredna poduzea te na obiteljska poljoprivrtedna  gospodarstva.  Popis
meduinstitucijskih sporazuma se redovito aZurira na web stranici VeleuciliSta. Veleuciliste
»2Marko Maruli¢“® u Kninu je dosada sklopilo 20 meduinstitucijskih sporazuma s
visokoSkolskim institucijama koja izvode studijske programe iz polja poljoprivrede,
prehrambene tehnologije i ekonomije, uglavnom u zemljama Europske unije.

Visoko uciliste pruza podrsku studentima prilikom prijave i realizacije programa razmjene.
VeleuciliSte ,,Marko Maruli¢® u Kninu pruza zainteresiranim studentima podrsku prilikom
prijave (popunjavanje prijavnih obrazaca i ostale dokumentacije, osiguranje i organizacije
puta 1 smjeStaja, kao 1 u realizaciji programa). Erasmus koordinator pruza pomo¢ u
zahtjevnom administrativnom postupku, ostvaruje prve kontakte s inozemnim institucijama i
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mentorima, pruza pomo¢ u dobivanju viza 1 dodatne financijske potpore. Znacajna pomoc¢ u
jezi¢noj komunikaciji i boljem snalazenju u novoj sredini osigurana je studentima kroz
obaveznu nastavu stranog jezika (engleski jezik). Putem konzultacija studente se upoznaje sa
zemljama i institucijama u koje odlaze, organizacijom studija, kulturoloskim sli¢nostima i
razlikama. Za studente se organiziraju i susreti s bivs§im studentima koji su ranije sudjelovali u
programu razmjene. Prilikom boravka inozemnih nastavnika na VeleuciliStu studenti mogu
sudjelovati na njihovim predavanjima kao i na individualnim razgovorima sve s ciljem §to
bolje pripreme za boravak u inozemnoj instituciji.

Visoko uciliste osigurava priznavanje ECTS bodova stecenih na drugom visokom ucilistu.

Veleuciliste ,,Marko Maruli¢“ u Kninu osigurava priznavanje ECTS bodova svim studentima
koji su sudjelovali u programu Erasmus mobilnosti. Bodovi i ocjene upisuju se i u Dopunsku
ispravu.

Visoko uciliste prikuplja podatke o zadovoljstvu studenata kvalitetom podrske visokog ucilista
u prakticnim pitanjima studentske mobilnosti.

Veleuciliste ,,Marko Maruli¢* u Kninu prikuplja podatke o zadovoljstvu studenata na osnovi
dostupnih pojedina¢nih zavr$nih izvjesca koja studenti moraju popuniti u Mobility Tool-u. Na
info sastancima sudionici mobilnosti u inozemstvu prezentiraju svoja iskustva o sudjelovanju
u programu Erasmus mobilnosti (iskustva o integraciji u studentski zivot na stranom ugiliStu,
smjestaju, prehrani, dostupnosti mentora i profesora za konzultacije do moguénosti koriStenja
knjiznice 1 drugih resursa) pa sve do provodenja slobodnog vremena i druzenja s domicilnim i
drugim Erasmus studentima. Njihov rad prati Erasmus koordinator pomoc¢u elektronic¢ke poste
ili telefonom. Veleuciliste, osobito osobe koje rade na organizaciji razmjene studenata, mogu
dobiti odli¢ne povratne informacije, ¢ija je osnovna svrha poboljSanje programa mobilnosti.
Studenti koji borave na stranim visokoSkolskim ustanovama ili u inozemnim poduzecima
vra¢aju se iznimno zadovoljni i s poboljSanim kompetencijama 1 vjeStinama, takoder i s
novim znanjima iz uzeg podru¢ja njihova buduceg zanimanja. Takoder govore o novim
kulturoloskim spoznajama o zemlji i1 ljudima, poljoprivredi, prehrambenoj tehnologiji,
ekonomiji 1 obrazovanju. Na taj nain naSe VeleuciliSte osigurava europsku dimenziju u
postojec¢im studijskim programima. SluZba potpore nije formalno ustrojena, ali studentima
potporu pruzaju: Erasmus koordinator, prodekanica za nastavu, kao i voditelji prakse na
stru¢nom i specijalistickim studijima te studenti visih godina studija odnosno Studentski zbor.
Sudionici mobilnosti vracaju se iznimno zadovoljni i sretni §to su sudjelovali u programu
Erasmus, svakome ga preporucuju i spremni su ponovno sudjelovati.

Studenti stjecu kompetencije potrebne za rad u medunarodnom okruZenju.

Iskustvo i boravak na mobilnosti pomaze studentima u stjecanju samopouzdanja i
samoposStovanja kao 1 poStovanja razliCitosti te stjecanje novih kompetencija za rad u
medunarodnom okruzenju ili nastavak studija na inozemnom uciliS§tu. Vazno je istaknuti i
usavrsavanje jezi¢nih kompetencija (stranog jezika).
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3.7. Visoko ucfiliSte osigurava povoljne uvjete za studiranje inozemnih studenata

Inozemnim su studentima dostupne informacije o mogucnostima upisa i Studiranja na
domacem visokom ucilistu.

Na web stranici Veleucilista postoji informacijski paket na engleskom jeziku o moguénostima
studiranja na Veleucilistu ,,Marko Maruli¢“ u Kninu. Za sada se moze izvoditi samo
konzultativna nastava iz svega nekoliko predmeta na engleskom jeziku, ne Citav studijski
program. Takoder VeleuciliSte moze primiti strane studente na stru¢nu praksu. Nakon $to je
ve¢ jedan student iz Turske odradio stru¢nu praksu na Veleucilistu, ove ¢e godine u mjesecu
rujnu do¢i jo$ jedan student na stru¢nu praksu u sklopu Erasmusa. Ured za inozemne studente
nije ustrojen.

Visoko uciliste pruza podrsku inozemnim studentima prilikom prijave i studiranja na
domadem visokom ucilistu.

Stranim studentima Veleuciliste ,,Marko Maruli¢* u Kninu pruza svu mogucéu i potrebnu
podrsku prilikom prijave i dolaska na Veleuciliste, $to od 2016. godine ukljucuje i mogucnost
smjestaja u Studentskom domu “fra Lujo Marun”. Studentski dom raspolaze sa 53 studentske
sobe (smjestaj za ukupno 78 studenata), od ¢ega 28 jednokrevetnih soba sa ¢ajnom kuhinjom i
kupaonicom (od ¢ega su 2 sobe prilagodene osobama s invaliditetom) i 25 dvokrevetnih soba
s kupaonicom 1 hladnjakom. U domu se na svakom katu nalazi ¢ajna kuhinja i dnevni boravak
za potrebe studenata - zamisljene kao zone druzenja studenata. Veleudiliste ,,Marko Maruli¢*
u Kninu pruza i moguénost subvencionirane studentske prehrane, a ostvaruje se uz pomoc
studentske iskaznice — X-ice.

Visoko uciliste ima povratne informacije o zadovoljstvu i potrebama inozemnih studenata.

Za sada nema povratnih informacija osim razgovora sa Erasmus koordinatorima institucija ¢iji
su studenti bili sudionici Erasmusa i boravili na Veleucilistu, koji su izjavili da su studenti
zadovoljni te da bi svojim kolegama preporucili dolazak na Veleuciliste ,,Marko Maruli¢* u
Kninu.

Inozemni studenti imaju mogucnost pracenja nastave na stranom jeziku (engleskom jeziku).
Studenti mogu pratiti samo nastavu iz stranog jezika te konzultacije iz pojedinih predmeta.
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3.8. Visoko uciliSte osigurava objektivno i dosljedno vrednovanje i ocjenjivanje
studentskih postignuca

Kriteriji i metode vrednovanja i ocjenjivanja jasni su i objavijeni prije pocetka izvodenja
pojedinih predmeta.

Kriteriji i metode vrednovanja i ocjenjivanja dio su izvedbenog plana nastave i javno su
objavljeni na mreznim stranicama Veleucilista i u aplikaciji Moodle za svaki pojedini predmet
(https://moodle.veleknin.hr/).

Na uvodnom predavanju svakog predmeta nastavnici upoznaju studente s Kriterijima
vrednovanja i ocjenjivanja te im prezentiraju detaljni izvedbeni plan nastave upravo s
aplikacije Moodle kako bi studenti lakSe mogli pristupiti izvedbenom planu tijekom
akademske godine.

Kriteriji i metode vrednovanja i ocjenjivanja uskladeni su s koristenim nastavnim metodama.
Izvedbeni plan nastave sadrzi kriterije i metode vrednovanja i ocjenjivanja koji su uskladeni s
nastavnim metodama prema ishodima ucenja za pojedini predmet.

Visoko uciliste pruza podrsku u razvoju vjestina koje se odnose na metode testiranja i
ispitivanja svima koji vrednuju studente.

VeleuciliSte pruza podr$ku nastavnicima u razvoju vjeStina koje se odnose na metode
testiranja i ispitivanja. Veleuciliste je u ovoj akademskoj godini odrzalo dvije radionice na
teme ,Definiranje ishoda ucenja u obrazovanju“ i "Ishodi ucfenja i vrednovanje u
obrazovanju“ kako bi se razvile vjeStine vrednovanja studenata. VeleudiliSte namjerava
kontinuirano nastaviti provoditi ovakve radionice.

Ako je to moguce, visoko uciliste provodi vrednovanje ocjenjivanja.

Veleuciliste do sada nije imalo praksu vrednovanja ocjenjivanja. Ocjenjivanje studenata
provodi se u skladu s Pravilnikom o ocjenjivanju.
https://www.veleknin.hr/veleknin/web/index.php/cro/O-
nama/Dokumenti/Pravilnici/Pravilnik-o-ocjenjivanju.

VeleudiliSte u cilju osiguranja objektivnosti ocjenjivanja sukladno Pravilniku o studiranju
ukoliko student nije zadovoljan ocjenom ima razvijene procedure.
https://www.veleknin.hr/veleknin/web/index.php/cro/O-
nama/Dokumenti/Pravilnici/PRAVILNIK-O-STUDIRANJU-2015

Ukoliko student nije zadovoljan vrednovanjem ima pravu u roku od 48 sati ponovno
odgovarati ispit pred povjerenstvom. Isto tako nastavnici su obvezni osigurati javnost ispita na
usmenom dijelu ispita. Ukoliko javnost nije osigurana student ima pravo traziti osiguranje
javnosti i tek tada pristupiti usmenom dijelu ispita.

Postupci vrednovanja uzimaju u obzir posebne okolnosti studiranja za pojedine grupe
studenata (prilagodba ispitne tehnologije, npr. za studente s invaliditetom), a da se pri tome
osigurava postizanje predvidenih ishoda ucenja.
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Za izvanredne studente organiziraju se ispitni rokovi izvan njihovog radnog vremena (radnim
danima popodne i subotom) kako bi se postivale njihove posebne okolnosti studiranja. Do
sada nije bilo potrebe prilagodavanja ispitne tehnologije jer nemamo studenata s
invaliditetom. Ukoliko se pokaze potreba nastavnici Veleucilista ¢e pristupiti prilagodavanju
ispitne tehnologije.

Studenti dobivaju povratne informacije o rezultatima vrednovanja i, prema potrebi, s tim
povezane savjete za ucenje.

Studenti dobivaju povratne informacije o rezultatima vrednovanja. Rezultati pismenih ispita
se objavljuju i1 studenti koji Zele povratnu informaciju mogu dobiti sve informacije o
rezultatima vrednovanja ispita i kolokvija te im se ukazuje na pogreske i daje im se savjet za
ucenje. Sukladno Pravilniku o studiranju imaju i pravo Zalbe na ocjenu.

3.9. Visoko uciliste jam¢i izdavanje dodataka diplomi i odgovarajuéih informacija o
kvalifikaciji

Nakon zavrSetka studija studentima se izdaju odgovarajuéi dokumenti (diploma i dopunska
isprava o studiju), koji opisuju kvalifikaciju, ostvarene ishode ucenja te razinu, sadrzaj i
status studija.

VeleuciliSte nakon zavrSetka studija studentima izdaju diplomu na hrvatskom jeziku sadrzajno
uskladenu s vaze¢im zakonskim propisima. Dopunsku ispravu o studiju VeleuciliSte izdaje na
hrvatskom i engleskom jeziku radi olakSanja medunarodne transparentnosti i pravednog
akademskog 1 stru¢nog priznavanja obrazovnih kvalifikacija.

Dopunska isprava o studiju sadrzi slijedece podatke:

- osobne podatke (ime 1 prezime, datum 1 mjesto rodenja, maticni broj studenta)

- podatke o steCenoj kvalifikaciji (naziv obrazovne kvalifikacije, naziv i podatke o
pravnom statusu visokog ucilista koje izdaje kvalifikacije, jezik na kojem je studij
izveden)

- podatke o razini kvalifikacije (stupanj kvalifikacije, trajanje studija, potrebna
obrazovna razina za pristup studiju)

- podatke o sadrZaju i razine kvalifikacije (ishode ucenja, steCene stru¢ne kompetencije)

- podatke o programu (sustav ocjenjivanja s postignutim ocjenama i prosjekom ocjena,
naziv i ocjenu zavrsnog rada, steCenu razinu i mogucnost zaposljavanja)

- izvore informacija o visokoskolskom sustavu

- ovjera dodatka diplome (ime i prezime potpisnika, datum 1 mjesto izdavanje te pecat)

Diploma i dopunska isprava o studiju izdaju se u skladu s odgovarajucim propisima
VeleuciliSte izdaje diplomu na hrvatskom jeziku i dopunsku ispravu na hrvatskom i
engleskom jeziku u skladu sa Zakonom o znanstvenoj djelatnosti, Statutom Veleucilista i
Pravilnikom o sadrzaju diploma i dopunskih isprava o studiju (NN 77/08, 149/11).
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3.10. Visoko uciliSte vodi brigu o zapoSljivosti studenata nakon studija

Visoko uciliste analizira zaposljivost zavrsenih studenata

Veleuciliste je analiziralo zaposljivost zavrSenih studenata putem Upitnika o zadovoljstvu
studenata studijskim programom https://www.veleknin.hr/veleknin/web/index.php/cro/Za-
studente/Alumni-klub/Anketa-0-zadovoljstvu-diplomiranih-studenata-studijskim-programom
i Upitnika o zadovoljstvu gospodarstvenika stru¢nim studijima Veleucilista
(https://www.veleknin.hr/veleknin/web/index.php/cro/Za-studente/Alumni-klub/Ankete/1.-
Anketa-za-gospodarstvenike-zavrsna-verzija). Putem navedenih  upitnika prati  se
zainteresiranost za studijske programe i opravdanost izvodenja studijskih programa. Putem
podataka prikupljenih od Hrvatskog zavoda za zaposljavanje prati se zaposljivost studenata.
Podaci pokazuju da je krajem prosinca 2018. godine nezaposlenih studenata stru¢nog
preddiplomskog studija Trgovinsko poslovanje s poduzetnistvom 20 (zavrSilo 309 studenata),
struénog preddiplomskog studija Prehrambena tehnologija 16 (zavrSilo 108 studenata),
struénog preddiplomskog studija Poljoprivreda krSa — biljna proizvodnja 6 (zavrSilo 88
studenata), stru¢nog preddiplomskog studija Poljoprivreda krSa — stocarstvo kr$a 7 (zavrsilo
27), struénog diplomskog specijalistickog studija Ekonomski i normativni okvir poduzetnistva
8 (zavrsilo 85 studenata).

Upisne su kvote uskladene s drustvenim potrebama i potrebama trZista rada te resursima
visokog ucilista.

Veleuciliste utvrduje upisne kvote za svaku akademsku godinu, vodeéi se Preporukama za
obrazovnu politiku i politiku studiranja i Preporukama za obrazovnu upisnu politiku i politiku
stipendiranja za podru¢je Sibensko kninske Zupanije. U skladu s preporukama upisne kvote
nisu se povecavale, one su jednake ve¢ duzi niz godina. lako za 2019. godinu Preporuke HZZ
— a za Sibensko kninsku Zupaniju ne preporu¢uju poveéanje upisnih kvota za struéne studije,
statistika istog pokazuje da je naih studenata jako malo na trzidtu rada Sibensko kninske
Zupanije kao i na podrucju cijele RH. Vazno je napomenuti da zainteresiranost za studije iz
podrucja poljoprivrede ve¢ duZzi niz godina opada, a radi se o studijima iz STEM podrucja.
Strucno vije¢e Veleucilista je donijelo odluku o izradi novog stru¢nog preddiplomskog studija
1z podrucja poljoprivrede kako bi odgovorilo na nastali izazov te nakon zavrSene procedure
dobilo dopusnicu za izvodenjem novog studija s ciljem objedinjavanja sadasnja dva struc¢na
preddiplomska studija iz podrucja poljoprivrede. Isto tako Stru¢no vijece je donijelo odluku
od izradi elaborata za struc¢ni diplomski specijalisticki studij iz podru¢ja prehrambene

tehnologije za koje VeleuciliSte ima osigurane resurse. ZavrSetak elaborata planira se u
2019./2020. akademskoj godini.

Visoko uciliste obavjestava buduce studente o mogucénostima nastavka obrazovanja ili
zaposljavanja nakon zavrsenog studija.

VeleudiliSte obavjeStava studente o mogucnostima nastavka obrazovanja ili zapoSljavanja
nakon zavrSenog studija, tijekom odrzavanja nastave od strane nastavnika, putem Strucne
sluzbe, putem mentora za struénu praksu, i posebice od strane mentora koji vodi studenta kroz
zavrs$ni rad. Primjerice studenti stru¢nog preddiplomskog studija upucuju se na nastavak
obrazovanja na stru¢nom diplomskom specijalisticCkom studiju Ekonomski i normativni okvir
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poduzetnistva, a studenti strucnih preddiplomskih studija iz podrucja biotehnickih znanosti
upucuju se u zavisnosti od njihovih interesa prema trziStu rada (Cesto puta poslodavci traze
preporuke nastavnika prilikom zaposljavanja studenata) i/ili nastavka studija na nekom od
sveuciliSnih diplomskih studija (najces¢e SveuciliSte u Zagrebu, Agronomski fakultet,
Sveuciliste u Osijeku, Fakultet Agrobiotehnickih znanosti).

Visoko uciliste pruza podrsku studentima u pogledu buduce karijere.

VeleuciliSte putem mentora i voditelja stru¢ne prakse, ali i putem svih drugih nastavnika
pruza podrSku u pogledu planiranja buduce karijere putem razgovora, savjetovanja, posebice
sa studentima koji buducu karijeru vide kroz osobni poduzetnicki pothvat (otvaranje malih
poduzeca, obiteljskih poljoprivrednih gospodarstava i sl.) i koji u pravilu dugo ostaju u
kontaktu s nastavnicima koji im ¢esto puta osim savjeta pomazu i u kreiranju brenda, novih
proizvoda za trziSte, pomoci oko pripreme poslovnih planova i sli¢no.

Visoko uciliste odrzava kontakte s bivsim studentima.

VeleuciliSte odrzava kontakte s bivS§im studentima na nacin kako je opisano u prethodnom
poglavlju, ali i putem Alumni kluba Veleudilista. Cesto puta su zavrSeni studenti
vlasnici/suvlasnici poslovnih subjekata koji rado primaju studente na stru¢nu praksu, ali ¢esto
ostaju u kontaktu s Veleucilistem ¢iji im nastavnici rado pomazu sa savjetima.
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4. Nastavnicki i institucijski kapaciteti (ESG 1.5., ESG 1.6.)

4.1. Visoko ucdiliSte osigurava odgovarajuce nastavnicke kapacitete

Broj i kvalifikacije nastavnika prikladni su za realizaciju studijskog programa i stjecanje
predvidenih ishoda ucenja

Iskazana struktura nastavnika i suradnika prikazuje ukupno 25 stalno zaposlenih od kojih 24
nastavnika zaposlenih na neodredeno radno vrijeme, 1 djelatnica zaposlena u kumulativhom
radnom odnosu, a 30 nastavnika u statusu vanjskog suradnika. Struktura stalno zaposlenog
nastavnog kadra u skladu je sa realnim moguénostima i ciljevima institucije. Kadrovska
politika u skladu s kojom su se zaposljavali nastavnici bila je uskladivana s razvojnim radnim
mjestima koje je dodjeljivalo Ministarstvo znanosti i obrazovanja

Od ukupno 25 stalno zaposlenih nastavnika, devet je doktora znanosti i jedan magistar
znanosti, a jo§ je Sest zaposlenih nastavnika na poslijediplomskom doktorskom studiju. U
strukturi Kkategorije stalno zaposlenog nastavnog kadra, nastavno zvanje predavaca ima 7
nastavnika, zvanje viSeg predavata ima 15 nastavnika te zvanje profesora visoke 3
nastavnika, a jo$ neki zaposlenici su u postupku izbora za visa nastavna zvanja. U
suradni¢kim zvanjima trenutno nema zaposlenih djelatnika. Ovi podatci dokazuju kako
Veleuciliste "Marko Maruli¢" u Kninu sustavno ulaze u izgradnju vlastitog nastavnog kadra
zaposljavaju¢i mlade perspektivne suradnike koji s vremenom postaju baza u izvodenju
nastave na instituciji. Tu tendenciju dokazuje podatak o velikoj zastupljenosti broja viseg
predavaca u stalnom radnom odnosu koji su uglavnom pri prvom zaposlenju na instituciju
primljeni u radni odnos asistenta, da bi vremenom stekli uvjete za izbor u nastavno zvanje s
tendencijom daljnjeg napredovanja. Stabiliziranjem nastavnog kadra smanjeni su i troSkovi
odrZavanja nastave.

Daljnje ulaganje u vlastiti nastavni kadar ogleda se u financiranju doktorskih studija
djelatnicima naSe ustanove. Nastavnici se kontinuirano osposobljavaju za nove pristupe u
izvodenju nastave i stru¢ne prakse putem radionica, seminara, usavrSavanja na inozemnim
europskim visokoSkolskim ustanovama u okviru Erasmus + programa mobilnosti i dr.

Omjer je studenata i nastavnika stalno zaposlenih na visokom uciliStu odgovarajuci za
kvalitetno studiranje.

VeleuciliSte Marko Maruli¢ u Kninu ima vrlo povoljan omjer nastavnik : student, a krece se
od 10,15 do 18,95, ovisno o akademskoj godini, §to omogucéava kvalitetno studiranje i
dostupnost nastavnika studentu.

Akad. godina. | Br. Redovitih Izvanrednih Ukupni  broj Omjer
nastavnika studenata studenata studenata
2015./2016. 24 369 86 455 18,95
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2016./2017. | 26 339 81 420 16,15
2017./2018. |28 302 73 375 13,39
2018./2019. | 26 206 58 264 10,15

Opterecenje je nastavnika uskladeno s vazecim zakonskim i podzakonskim propisima, aktima
nadleznih tijela, kolektivnim ugovorima i sl.

Svi nastavnici zaposlenici VeleuciliSta optere¢eni su u skladu sa zakonskim Kriterijima (u
norma satima) i preporukama Bolonjskog procesa. Veleuciliste ,,Marko Maruli¢" u Kninu vrlo
dobro je prostorno pripremljeno za organiziranje nastave u svim segmentima te se studentske
grupe na predavanjima krecu (ovisno o studiju) od 30-60 studenata, seminarske grupe do 30
studenata, auditorne vjezbe i1 vjezbe iz stranog jezika do 30 studenata, laboratorijske i
informaticke vjezbe izvode se sukladno uvjetima laboratorija i informatickog kabineta, i to
laboratorijske vjeZzbe do 10 studenata u grupi, a informaticke do 12 studenata u grupi.
Nastavni rad u takvim grupama prikladan je za kvalitetno izvodenje nastavnog procesa.
Veli¢ina studentskih grupa i nastavnog rada u njima su vrlo pozitivna, prema misljenja
studenata §to pokazuju rezultati iz anketa te prema mi$ljenjima studentskih predstavnika u
tijelima Veleucilista, iskazana kroz razgovore sa prodekanom za nastavu i procelnicima
odjela, te na sjednicama Odbora za unapredenje kvalitete 1 Ureda za unapredivanje studiranja
i osiguravanje kvalitete studiranja. Specifi¢na je situacija kod izbornih predmeta ukoliko ih
izabere pet i/ili manje studenata kada se nastava odrzava konzultativno ili sa 30% satnice.

Opterecenje nastavnika osigurava ravhomjernu rasporedenost nastavnih obveza, strucnog
i/ili znanstvenog rada, profesionalnog i osobnog razvoja te administrativnih obveza.

Uz puno nastavno opterecenje svi nastavnici VeleuciliSta imaju moguénost stru¢nog i/ili
znanstvenog rada te profesionalnog i osobnog razvoja. Obim nastavnih obaveza koje nisu
izravna nastava (ispiti, kolokviji, stru¢na praksa, mentorstvo i dr.) i administrativnih obaveza
nije u potpunosti ravnomjerno rasporeden izmedu nastavnika VeleuciliSta, Sto je vezano s
osobitostima nastave na prvoj ili vi§im godinama studija. Zbog veceg broja studenata veci je
angazman nastavnika na prvoj godini preddiplomskog studija (neovisno o istom broju norma
sati zaduZenja u nastavi na predmetu) u odnosu na nastavnike na vi§im godinama studija i na
specijalistiCkom studiju. Na velikom broju predmeta radi samo jedan nastavnik i nema
pomo¢i od npr. mladeg kadra koji bi sudjelovao u realiziranju vannastavnih obaveza na
predmetu. Postoje velike razlike u broju mentorstava zavr$nih radova pa su tako u pravilu u
ovim poslovima viSe angaZzirani nastavnici predmeta uske struke, a manje oni iz opc¢ih
predmeta. S druge strane, nastavnici op¢ih predmeta, koji se izvode uglavnom na prvoj godini
studija, optereCeni su vecim brojem studenata na predmetu. Ipak, unato¢ razlikama u
opterecenju nastavnika koje se ne mogu opisati normom sati, svi nastavnici imaju mogucnost
profesionalnog i osobnog razvoja. Prema Pravilniku o unutarnjem ustroju i ustroju radnih
mjesta na Veleucilistu Marko Maruli¢ u Kninu
https://www.veleknin.hr/veleknin/web/index.php/cro/O-
nama/Dokumenti/Pravilnici/pravilnik-ustroj-suglasnost), nastavnici imaju slijedece poslove i
zadatke: nastava (predavanja, vjezbe, seminari), poslovi koji se smatraju sastavnim dijelom
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nastavnog opterecenja (konzultacije, pregled i korekcija programa, seminarski radovi,
mentorstvo zavr$nih radova, ispiti, kolokviji, priprema, usavrSavanja u nastavnim vjestinama,
rad u razli¢itim povjerenstvima i odborima, rad u Struénom vijec¢u, znanstvenoistrazivacki rad
1 znanstveno usavrSavanje, rad na projektima, ukljucuju¢i i rad na pripremi projekta,
znanstveno usavrSavanje i publiciranje radova) te ostali poslovi koje obavljaju po nalogu
dekana, nadredenog zaposlenika ili su ih prihvatili obavljati Ugovorom o radu.

4.2. Visoko uciliste osigurava odgovarajucu kvalitetu vanjskih suradnika

Vanjski suradnici posjeduju relevantno radno iskustvo.

Vanjski suradnici posjeduju relevantno radno iskustvo. Kod vanjskih suradnika struktura je
razli¢ita te tako u znanstveno nastavnim zvanjima ima najviSe nastavnika 14, dok je u
nastavnom zvanju profesora visoke Skole 4 nastavnika, viSeg predavaca 6, te 9 nastavnika u
zvanju predavaca, i jedan asistent. Veci dio vanjskih suradnika dolazi sa sveudilista, dok ostali
vanjski suradnici su stru¢njaci u realnom sektoru. VeleuciliSte njihovim angazmanom podize
kvalitetu nastave i znanja studenata upravo iz struénog podrucja. Udio norme vanjskih
suradnika u moguéem ukupnom optere¢enju razlikuje se po vanjskim suradnicima. Na
struénom studiju Poljoprivreda krSa vanjski suradnici su zaduZeni sa 15-40% od punog
opterecenja. Na struénim studijima iz polja ekonomije ovaj omjer je veci, a razlog je zabrana
zapoSljavanja novih nastavnika u podrucju drustvenih znanosti. VeleuciliSte ¢e u ovoj
akademskoj godini traziti suglasnosti za zapoS$ljavanje nastavnika iz podrucja druStvenih
znanosti, nakon zavrSetka prijedloga novih Studijskih programa i analize potrebnog kadra.

Vanjski suradnici u nastavni proces ukljucuju najnovija istrazivanja, trendove i saznanja s
trZista rada.

Vanjski suradnici u nastavni proces ukljucuju najnovija istrazivanja, trendove 1 saznanja s
trziSta rada. U nastavni proces ukljucuju se i gosti predavaci strucnjaci iz prakse (u najavi su
tri gosta predavaca tijekom ljetnog semestra ove akademske godine).

Veleuciliste potice sudjelovanje vanjskih suradnika u mentorstvu zavrsnih 1 diplomskih
radova.

Veleuciliste poti¢e studente na izradu zavr$nog rada u tvrtkama i ustanovama gdje obavljaju
zavr$nu struénu praksu u ¢emu im mentori prakse pomazu, a pojedini od njih su ¢lanovi
povjerenstva u zavrSnim radovima.

Visoko uciliste potice odrzavanje strucne prakse u maticnoj ustanovi vanjskog suradnika.

VeleuciliSte potie odrZavanje stru¢ne prakse u mati¢noj ustanovi vanjskog suradnika i to
uglavnom na preddiplomskom stru¢nom studiju Trgovinsko poslovanje s poduzetni§tvom.
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Vanjski suradnici rado poticu studente na odrzavanje stru¢ne prakse u svojim mati¢nim
ustanovama.

4.3. Postoji objektivan i transparentan postupak zapoSljavanja nastavnika na
temelju izvrsnosti

Postupci zaposljavanja nastavnika proizlaze iz ciljeva razvoja visokog ucilista i uskladeni su s
pozitivnim zakonskim propisima i internim aktima.

Veleuciliste zaposljavanje nastavnika provodi prema potrebama studijskih programa, a na
temelju suglasnosti Ministarstva znanosti i obrazovanja u skladu sa Zakonom o znanstvenoj
djelatnosti i visokom obrazovanju i Pravilnikom o unutarnjem ustroju i ustroju radnih mjesta.

Pri odabiru, imenovanju i vrednovanju nastavnika uzimaju se u obzir njihove dosadasnje
aktivnosti (nastavna aktivnost, istrazivacka aktivnost, povratne informacije od studenata i sl.).
Pri odabiru, imenovanju i vrednovanju nastavnika uzimaju se u obzir njihove nastavne,
znanstvene 1 stru¢ne aktivnosti. Uzimajuéi u obzir vaznost iskustva rada u struci, Veleuciliste
je ¢esto uzimalo u obzir i radno iskustvo u struci, racunajuéi kako iskustvo rada na trzistu
daleko vise moze doprinijeti stjecanju ishoda ucenja koja su predvidena za studente, a o ¢emu
se Cesto raspravljalo na sjednicama Stru¢nog vijeca.

Postupci su zaposljavanja nastavnika regulirani, transparentni i dosljedno se provode u
skladu s propisanim rokovima.

Postupci zaposljavanja nastavnika regulirani su zakonskim i podzakonskim aktima kojih
Veleuciliste dosljedno slijedi. Sukladno navedenom VeleuciliSte objavljuje javne natjecaje u
Narodnim novinama, dnevnom tisku (s naglaskom da se objavljuje u najCitanijem dnevnom
tisku u RH), na Europskom istrazivackom prostoru i na Internet stranici Veleucilista. Stru¢no
vijece donosi odluku o trazenju suglasnosti Ministarstva znanosti 1 obrazovanja za nastavno
radno mjestu, odluku o raspisivanju natjecaja za izbor nastavnika u nastavno zvanje i na radno
mjesto, odluku o imenovanju povjerenstva za davanje misljenja da li pristupnik ispunjava
uvjete za izbor u nastavno zvanje i na koncu odluku o izboru nastavnika u nastavno zvanje i
na radno mjesto. Rok za prijavu je 30 dana, a o izboru nastavnika obavjeStavaju Se Svi
kandidati koji su podnijeli prijavu na natjeCaj. Rezultati natjeCaja objavljuju se na web
stranici Veleucilista.

Visoko uciliste ima odgovarajuée metode odabira najboljih kandidata za svako radno mjesto.
Odluka o uvjetima za ocjenu nastavne i stru¢ne djelatnosti u postupku izbora u naslovna
zvanja Vijeca veleuciliSta 1 visokih Skola donosi uvjete i kriterije koje kandidati trebaju
zadovoljiti. Pri odabiru najboljih kandidata za svako radno mjesto preduvjet je obavezno
pozitivno misljenje o ispunjavanju navedenih uvjeta za izbor u nastavno zvanje, za koje
misljenje daje nadlezno Mati¢no povjerenstvo za odgovarajuée znanstveno podrucje, a na
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temelju njega Stru¢no vije¢e donosi odluku. Osim toga, osnovni kriteriji za odabir i
zapoSljavanje osoba u stru¢na i suradnicka zvanja odredeni su Statutom VeleuciliSta, a
Strucno vije¢e moze utvrditi dodatne kriterije u natjecaju u skladu sa dobivenom suglasnosti
MZO-a i potrebama Veleucilista. Pored svih obveza koje VeleuciliSte mora postivati sukladno
zakonskim i podzakonskim propisima, praksa je Veleudilista da uz pisano izvjesée stru¢nih
povjerenstava za davanje miSljenje ispunjava li pristupnik uvjete za izbor u nastavno zvanje,
uz pozitivno misljenje mati¢énog povjerenstva i pozitivho ocjenjeno nastupno predavanje, da
se na samoj sjednici Stru¢nog vijeca Veleucilista izlozi kratak opis svih kandidata od strane
¢lanova Stru¢nog povjerenstva za izbor kandidata u nastavno zvanje.

4.4. Napredovanje nastavnika temelji se na objektivnim i transparentnim
postupcima

Pri napredovanju nastavnika koriste se objektivni i transparentni postupci.

Pri napredovanju nastavnika (izbor ili reizbor) koriste se objektivni i transparentni postupci.
Zakon o znanstvenoj djelatnosti i1 visokom obrazovanju, Statut VeleuciliSta 1 Odluka o
Uvjetima za ocjenu nastavne i struc¢ne djelatnosti u postupku izbora u nastavna zvanja
Veleucilista 1 visokih Skola propisuje uvjete za napredovanje nastavnika. Sam postupak je
transparentan. Za prvi izbor u vise nastavno zvanje i na odgovarajuce radno mjesto (predavac,
visi predavac, profesor visoke Skole i profesor visoke Skole u trajnom zvanju) Strucno vijece
Veleucilista pokrece postupak donosenjem odluke o trazenju suglasnosti od Ministarstva
znanosti 1 obrazovanja za raspisivanje javnog natjecaja za izbor u nastavno zvanje i radno
mjesto. Nakon dobivene suglasnosti od strane Ministarstva znanosti i obrazovanja Stru¢no
vije¢e VeleuciliSta donosi odluku o raspisivanju natjecaja za izbor u nastavno zvanje i radno
mjesto, imenuje Stru¢no povjerenstvo za davanje misljenja ispunjava li pristupnik uvjete za
izbor u nastavno zvanje. Nakon odluke Stru¢nog vijeca o raspisivanju natjecaja, natjeCaj se
objavljuje u Narodnim novinama, na sluZzbenom internetskom portalu za radna mjesta
Europskog istraziva¢kog prostora Jobs — Euraxess — European Commission, javnim glasilima
1 sluzbenoj internetskoj stranici VeleuciliSta. NatjeCaj je otvoren 30 dana. Strucno
povjerenstvo za davanje mis$ljenja ispunjava li pristupnik uvjete za izbor u nastavno zvanje
sastoji se od tri Clana, od kojih najmanje jedan nije zaposlen na VeleuciliStu. Sva tri ¢lana
moraju ispunjavati uvjete propisane ¢lankom 25. stavak 1. Pravilnika o ustroju i nacinu rada
mati¢nih povjerenstava i provedbi postupka izbora (NN 119/05, 20/12, 85/13 1 4/15). Nakon
zatvaranja natjeCaja (istekom 30 dana), Stru¢no povjerenstvo pregledava dokumentaciju
pristupnika 1 piSe IzvjeS¢e nadleZnom Mati€nom povjerenstvu prema Smjernicama o radu
struénih povjerenstava u postupku izbora u nastavna zvanja (smjernice Vije¢a Veleucilista i
visokih §kola). Na kraju izvjes¢a daje Zakljucak, Misljenje 1 prijedlog o ispunjavanju uvjeta
za izbor u nastavno zvanje. VeleuciliSte dostavlja Izvje$¢e Stru¢nog povjerenstva 1 svu
potrebnu dokumentaciju (propisanu ¢lankom 8. Pravilnika o ustroju 1 na¢inu rada mati¢nih
povjerenstava i o provedbi postupka izbora) nadleznom Maticnom povjerenstvu Vijeca
veleudilista 1 visokih Skola Republike Hrvatske. Maticno povjerenstvo je povjerenstvo koje
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usvaja misljenje o ispunjavanju uvjeta Vijeca veleuciliSta 1 visokih Skola za izbor u nastavno
zvanje koje se upucuje Struénom vijeca Veleucilista. Stru¢no vijece na sjednici Stru¢nog
vije¢a odlucuje o prihvacanju prijedloga, a u slucaju veceg broja pristupnika, odabire se
kandidat koji u vecoj mjeri ispunjava uvjete natjecaja.

U slucaju reizbora, postupak pokrece Veleudiliste odlukom Stru¢nog vije¢a o imenovanju
Stru¢nog povjerenstva koje mora provjeriti zadovoljava li nastavnik Kriterije sukladno Odluci
Vijeca veleudilista i visokih $kola za reizbor u nastavno zvanje. Daljnji je postupak identi¢an
kao u slucaju prvog izbora, osim $to Stru¢no povjerenstvo upucuje Zakljucak, Misljenje i
prijedlog o ispunjavanju uvjeta za izbor u nastavno zvanje Stru¢nom vijec¢u Veleucilista koje
na sjednici odluéuje o prihvaéanju prijedloga. Kako bi se osigurala objektivnost
procjenjivanja pristupnika, najmanje jedan clan Struénog povjerenstva ne smije biti
zaposlenik Veleucilista.

Postupci za napredovanje nastavnika u visa zvanja temelje se na vrednovanju i nagradivanju
izvrsnosti.

Kako je navedeno u prethodnom poglavlju postupci napredovanja nastavnika u viSa zvanja
temelje se na vrednovanju i1 nagradivanju izvrsnosti, odnosno ispunjavanju uvjeta zadanih
Zakonom o znanstvenoj djelatnosti i visokom obrazovanju, Odlukom o uvjetima za ocjenu
nastavne i strucne djelatnosti u postupku izbora u nastavna zvanja Vijeca Veleucilista i
visokih Skola te Statutom Veleucilista.

Dodatni kriteriji za napredovanje nastavnika u visa zvanja odrazavaju strateske ciljeve
visokog ucilista.

Dodatni kriteriji za napredovanje nastavnika u viSa zvanja nisu definirani, ali postoji
mogucnost da se u samom natjecaju navedu dodatni kriteriji u svrhu potreba Veleucilista.

U postupku napredovanja nastavnika uzimaju se u obzir vazna postignuca (npr. uspjesno
ostvareni projekti, uspjesno osigurana dodatna sredstva, mentorstva, vodenje zavrsnih i
diplomskih radova, skripte, udzbenici, popularna predavanja itd.).

U postupku izbora u nastavna zvanja primjenjuju se Kkriteriji propisani Odlukom o uvjetima za
izbor u zvanje Vijeca veleuciliSta i visokih Skola, no odluka ve¢ obuhvaca i vrednovanje
kriterija koji se odnose na sveukupnu djelatnost nastavnika ukljucuju¢i vazna postignuca
(uspjesno ostvareni projekti, mentorstva, vodenje zavrsnih radova, objavljeni udzbenici i
skripte i sl.).

VeleuciliSte posebno njeguje 1 podrzava strucni 1/ili znanstveni rad nastavnika. Strucne i
znanstvene kompetencije nastavnika VeleuciliSta dokazuju se objavljivanjem stru¢nih 1/ili
znanstvenih radova u domaéim 1 medunarodnim casopisima (indeksiranim) kao 1
sudjelovanjem nastavnika na doma¢im i medunarodnim stru¢nim i/ili znanstvenim skupovima
(konferencijama, kongresima i sl.). Pokazatelji izvrsnosti su i sudjelovanje i /ili vodenje
projekata, objavljivanje nastavnih materijala i sl.
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4.5. Visoko udiliSte pruza podrsku nastavnicima u njihovu profesionalnom razvoju

Visoko uciliste pruza mogucnost unaprjedenja kompetencija nastavnika.

VeleuciliSte pruza mogucnost unaprjedenja kompetencija nastavnika na razliCite nacine.
VeleuciliSte svim nastavnicima i asistentima snosi troSkove Skolarina doktorskih studija, ali 1
organizacijski podupire znanstveno i stru¢no napredovanje nastavnika. Laboratorijski prostori
i cjelokupna laboratorijska i druga oprema stoje na raspolaganju nastavnicima za potrebe
istrazivanja 1 usavrSavanja, oprema se redovito odrzava, nadograduje i servisira kako bi je
nastavnici mogli kontinuirano koristiti posebice za rad na projektima koji imaju svoje rokove,
za mentorstva studenata i potrebe istrazivanja za izradu zavr$nih radova, za istrazivanja u
okviru doktorskih istrazivanja, istrazivanja za potrebe znanstvenih radova i sl. Osim
laboratorijske opreme nastavnici koriste i druge resurse Veleucilista npr. sluzbeni automobil
za putovanja na konferencije, kongrese i slicno. VeleuciliSte financira i1 radionice za
usavrSavanje (npr. edukacije za rukovanje visoko sofisticiranim uredajima, edukacije o
koriStenju razlicitih znanstvenih i stru¢nih metoda, unapredenje kompetencija u nastavnom
procesu, poucavanje usmjereno na studente, radionice o ishodima ucenja, vrednovanje ishoda
ucenja, administrativnim djelatnicima za usavrSavanje u podru¢ju njihovog rada i sli¢no). Svi
zaposlenici imaju mogucénost koristenja Erasmus + programa mobilnosti za usavr$avanje i
razmjenu iskustava.

Visoko uciliste potice vrednovanje i unaprjedenje nastavnickih kompetencija na temelju
preporuka dobivenih procjenom kolega nastavnika u izvodenju nastave.

Suradnicka procjena kolega nastavnika u izvodenju nastave do sada nije provodena, ali je u
planu. Za sada se suradni¢ka procjena kolega nastavnika u izvodenju nastave oslanja na
osobna zapazanja kod predmeta koji koreliraju, a odnose se na predznanja studenata koja
nastavnici opazaju 1 kolegijalnim razgovorom prenose na kolege koji su nositelji drugih
predmeta u cilju unapredenja nastavnickih kompetencija.

Nastavnici sudjeluju u programima mobilnosti, suradnickim projektima, mrezama i sl.
Nastavnici sudjeluju u programima mobilnosti, suradni¢kim projektima, mreZama i sl.
Nastavnici aktivno sudjeluju u programima mobilnosti 1 to ne samo u svrhu odrZavanja
nastave ve¢ 1 u svrhu stru¢nog usavr$avanja. Osim toga, nastavnici su sudjelovali 1 sudjeluju 1
u znanstvenim i drugim projektima koji podrazumijevaju i razmjenu iskustava medu
partnerima na projektu.

63



SAMOANALIZA Veleudiliste “Marko Maruli¢” u Kninu

4.6. Prostor, oprema i cjelokupna infrastruktura (laboratoriji, informaticka sluzba,
radiliSta i sl.) odgovarajuéi su za provedbu studijskih programa i osiguravaju
postizanje predvidenih ishoda ucenja te realizaciju struc¢ne i/ili znanstvene
djelatnosti

Visoko uciliste planira i unaprjeduje infrastrukturni razvoj u skladu sa strateskim ciljevima.

Jedan od strateskih ciljeva prethodnog razdoblja Veleucilista je bio osiguravanje adekvatnih,
suvremenih resursa ucenja dostupnih studentima na svim studijskim programima. U tom
razdoblju kontinuirano su se uredivali prostori u kojima se odvija nastava ili u kojima
nastavnici rade. Klimatizirane su ucionice i kabineti nastavnika. Prostori su suvremeno
opremljeni te udovoljavaju osnovnoj djelatnosti Veleucilista. Kontinuirano se opremaju i
laboratoriji i laboratorijska oprema (koja se sustavno servisira i nadograduje) koji takoder
zadovoljavaju potrebe nastave i studenata. Informaticka u¢ionica u potpunosti udovoljava
namjeni te se racunalna oprema kontinuirano obnavlja. U sklopu objekta Studentskog doma
opremljena je multifunkcionalna konferencijska dvorana kapaciteta 200 sjede¢ih mjesta u
koju je uloZeno cca 900.000,00 kuna, a sve je prilagodeno i osobama s posebnim potrebama.
Takoder, u sklopu objekta nalaze se i Cetiri (4) nova uredska prostora te mala konferencijska
dvorana za sastanke.

Prostor, oprema i cjelokupna infrastruktura (laboratoriji, informaticka sluzba, radilista i sl.)
odgovarajuci su za provedbu studijskih programa i osiguravaju postizanje predvidenih ishoda
ucenja.

Prostori su kvalitetni i suvremeno opremljeni te udovoljavaju osnovnoj djelatnosti
Veleucilista. Laboratoriji, kako oni u zgradi Veleucilista tako i laboratorij u prostoru Srednje
Skole ,,Lovre Monti* takoder zadovoljavaju potrebe nastave i1 studenata. Informati¢ka ucionica
je suvremena i moderna i u potpunosti udovoljava namjeni. Partnerska gospodarstva u
okruzenju (za odrZavanje terenske nastave) takoder zadovoljavaju svim potrebama za
provedbu studijskih programa 1 osiguravaju postizanje predvidenih ishoda u¢enja.

Prostor, oprema i cjelokupna infrastruktura (laboratoriji, informaticka sluzba, radilista i sl.)
odgovarajuci su za realizaciju strucne i/ili znanstvene djelatnosti.

U proteklom razdoblju uloZena su velika financijska sredstva u istraziva¢ku opremu, odnosno
u laboratorije Veleucilista. Ve¢ina opreme nabavljena je kroz znanstvene i stru¢ne projekte 1
sluzi daljnjem znanstvenoistrazivackom radu.
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4.7. KnjiZnica i njezina opremljenost te pristup dodatnim sadrzajima osiguravaju
dostupnost literature za potrebe kvalitetna studiranja i kvalitetne znanstveno —
nastavne djelatnosti

Knjiznica i njezina opremljenost te dodatni sadrZaji osiguravaju zahtjeve kvalitetna
studiranja.

Veleuciliste od svoga osnivanja do danas nema adekvatnog prostora za organiziranje
knjiznice. Stoga Veleuciliste ima potpisan ugovor 0 suradnji s Gradskom knjiznicom Knin
koja je od 2005. godine do kraja 2016. godine bila smjeStena u istoj zgradi, a od 2017. do
danas u kompleksu zgrade Studentskog doma ,,fra Lujo Marun* kojim upravlja Veleuciliste.
Upravo zbog prostorne povezanosti i dobre suradnje dugi niz godina VeleuciliSte suraduje s
Gradskom knjiznicom koja ima odvojeni odjel gdje studenti imaju otvoreni pristup unutar
radnog vremena knjiznice (ujutro od 08.00 do 20.00 radnim danima, subotom od 08.00 do
12.00 sati). Gradska knjiznica nabavlja stru¢nu literaturu u dogovoru sa VeleuciliStem svake
godine, ali i Veleuciliste financira kupnju strucne literature za svoje studente te je dostavlja
Gradskoj knjiznici kako bi se studentima osigurali i dodatni sadrzaji koji zadovoljavaju
zahtjeve kvalitetna studiranja. U Gradskoj knjiZnici su 1 naslovi udzbenika u izdanju
nastavnika VeleuciliSta. Svaki student upisom na studij postaje ¢lanom Gradske knjiZnice.
Knjiznica na svojoj Internet stranici studentima nudi poveznice na elektroni¢ke baze podataka
(NSK) i na portal hrvatskih asopisa (HRCAK). Studenti putem sustava Moodle imaju
mogucnost pristupanju elektronickim skriptama (u pdf formatu) u trenutku upisa predmeta u
odredenoj akademskoj godini. Za sada nema primjedbi studenata o nedostupnosti literature,
tim viSe Sto sada studenti koji borave u Studentskom domu u istom kompleksu imaju i
2017. godine. Knjiznica raspolaze potrebnom suvremenom nastavnom literaturom. Primjeraka
obvezne literature ima dovoljno, odnosno ima preko 200 naslova udzbenika obavezne
literature, preko 1000 svezaka. Kontinuirano na godiS$njoj razini prati se stanje grade i
nadopunjava fond po potrebi. Prema preporuci MZO svi zavr$ni radovi studenata pohranjuju
se u Dabru. Kako bi studentima omogudili pristup literaturi i u zgradi Veleucilista,
Veleuciliste je organiziralo prostor Citaonice sa 10 sjede¢ih mjesta sa policama na kojima je
dostupna dodatna literatura pogodna za studentska istraZivanja (pisanja seminarskih 1 zavr§nih
radova te struénih radova pod mentorstvom nastavnika Veleucilista). U cilju dostupnosti
modernih racunala (all in one) i Internet pristupom putem Eduroam AAI Sifre studenta Koji
sadrzavaju 1 programe za obradu podataka i istrazivanje (Statistica). Na ovaj nacin
VeleuciliSte osigurava zahtjeve kvalitetnog studiranja.

Knjiznica i njezina opremljenost te dodatni sadrzaji osiguravaju zahtjeve kvalitetne strucne
i/ili znanstvene djelatnosti.

Knjiznica u svom fondu ima preko 50.000 naslova, 17 baza podataka, dostupnost ¢asopisa
putem baze HRCAK i putem NSK. Na prijedlog nastavnika nabavljaju se redovito knjige koje
pokrivaju odredena znanstvena podrucja i koriste se u svrhu studiranja (osnovna i dodatna
literatura te u svrhu istrazivanja (stru¢nih i/ili znanstvenih od strane nastavnika Veleucilista).
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4.8. Visoko uciliSte racionalno upravlja financijskim resursima

Financijska odrzivost i ucinkovitost rada Veleucilista.

Prihodi od proracuna u proteklom petogodisnjem razdoblju iznosili su od 81,3 do 84,6%
ukupnog prihoda VeleuciliSta, a odnose se na place zaposlenih 1 materijalne troSkove
poslovanja. Vlastiti i namjenski prihodi (8kolarine) sudjelovali su s u ukupnom prihodu od
15,4% do 18,7%, a odnose se na prihode od studenata, prihode od znanstvenih i stru¢nih
projekata, laboratorijskih usluga, potpora i ostalih prihoda.

U pojedinim godinama prihodi premasuju rashode, ali i obrnuto, rashodi premasuju prihode.
To se moze objasniti razlikom u dinamici prihoda i rashoda, financijska sredstva primljena u
jednom obracunskom razdoblju potroSena su u drugom obracunskom razdoblju. Financijsko
stanje Veleudilista je pozitivno, stabilno i odrzivo. Financije Veleuciliste nisu osjetljive na
potencijalne kratkoro¢ne fluktuacije u prihodima.

Tablica

Godina 2014. 2015. 2016. 2017. 2018.

Prihod

Ukupni 8.915.8 | % |8.041.7 | % 7.943.3 | % 8.217.5 | % 8.603.7 | %

prihod 44 od |08 od 56 od 31 od 17 od

UP UP UP UP UP

Prihod od | 7.482.5|84 |6.600.2 | 82,1 | 6.531.5|82,2 | 6.678.6 | 81,3 | 7.279.5 | 84,6

Ministarst | 74 % | 00 % 12 % 68 % 26 %

va

Prihod od | 854.60 | 9,6 | 803.39 | 10% | 821.64 | 10,4 | 1.009.2 | 12,3 | 871.09 | 10,1

studenata | 9 % |1 8 % 43 % 2 %

(Skolarine)

Znanstven | 271.40 | 3% | 239.08 | 3% |347.85 |43 |26150 |32 |25556 |3%

i1 strucni | 8 5 3 % 3 % 0

projekti

Laboratori | 16.925 | 0,2 |13.250 | 0,1 |17.652 | 0,2 |10.930 | 0,1 |13.550 |0,2

jske [ % % % % %

ostale

usluge

Potpore 80.000 [ 0,9 | 75.000 | 0,9 |60.000 |[0,8 |50.000 |0,6 |85.819 |1%

% % % %

Upisnine | 127.10 |14 |114.00 (14 |111.30 |14 |100.10 |1,2 |73.800 0,9
0 % |0 % 0 % 0 % %

Ostali 83.228 [ 0,9 | 196.78 | 2,5 |53.391 |0,7 |107.08 | 1,3 |24.370 |0,2

prihodi % |2 % % 7 % %
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Vlastita 1433216 |14415|179 |1411.8|17.8 |1538.8|18,7 | 1.324.1 | 15,4
financijska | 70 % |08 % 44 % 63 % 91 %
sredstva

Ukupni 9.131.150 9.313.227 7.551.517 8.391.004 8.299.835
rashodi

Razlika -215.306 -1.271.519 391.839 -173.473 303.882
prihoda i
rashoda

Visoko uciliste transparentno, ucinkovito i svrsishodno upravlja financijskim resursima.

Dokumenti na kojima se temelji financijsko poslovanje u jednoj godini su Financijski plan,
Plan nabave i Godisnji financijski izvjestaj koje usvaja Upravno vijeée Veleucilista.

Izrada Financijskog plana i Plana nabave temelji se na potrebama zaposlenika koji iskazuju
svoje potrebe i prijedloge za nabavu roba, radova ili usluga u sljede¢oj godini te na fiksnim
trosSkovima VeleuciliSta kao Sto su voda, struja, plin i slicno, §to se uskladuje sa uputama
Ministarstva koje dodjeljuje proracunska sredstva. Nakon usvajanja Plana nabave i
Financijskog plana oni se javno objavljuju na stranicama Veleucilista
https://www.veleknin.hr/veleknin/web/index.php/cro/O-nama/Dokumenti/Financijski-
plan/Proracun-Veleuciliste-Marko-Marulic-2018, te na Elektronickom oglasniku javne
nabave.

Postupci nabave roba i usluga provode se transparentno u skladu s Pravilnikom o nacinu
provedbe postupka jednostavne nabave i Zakonom o javnoj nabavi(NN 120/16)
(https://www.veleknin.hr/veleknin/web/index.php/cro/O-nama/Dokumenti/Javna-
nabava/Pravilnik-jednostavne-nabave ), a propisana je i Procedura pracenja i naplate prihoda
i primitaka(https://www.veleknin.hr/veleknin/web/index.php/cro/O-
nama/Dokumenti/Financijski-plan/Odluka-procedura-pracenje-i-naplate-prihoda-i-primitaka).

Dodatni izvori financiranja koriste se za razvoj i unaprjedenje Veleucilista.

Proracunski prihodi su dostatni za place zaposlenih 1 dio osnovnih materijalnih troSkove, ali
ne za razvoj 1 unaprjedenje kvalitete, stoga je znacajna uloga dodatnih izvora financiranja.
Veleuciliste koristi dodatne izvore financiranja za nabavu opreme, struéno usavrSavanje
zaposlenika 1 materijalne troskove koji povecavaju razinu kvalitete studiranja. Nabavna
vrijednost dugotrajne imovine veca je od deset milijuna kuna i najve¢im djelom je nabavljena
iz dodatnih izvora financiranja. EU projektom Transfer tehnologije iz 2013. godine vrijednosti
3.693.000 kn najveci dio je potroSen na kupnju specijalnih uredaja i laboratorijske opreme.
Dodatni izvori financiranja osigurani su preko domacih i medunarodnih projekata, suradnje s
industrijom, lokalnom zajednicom i sl.

Iz prethodne tablice vidljivo je da su dodatni izvori financiranja osigurani iz znanstvenih ili
struénih projekata, studentskih Skolarina i upisnina, usluzne djelatnosti laboratorija te potpora
lokalne zajednice.
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5. Strucéna i/ili znanstvena djelatnost

5.1. Nastavnici i suradnici zaposleni na visokom uciliStu posveceni su postizanju
visoke kvalitete i kvantitete stru¢nog i /ili znanstvenog rada

Nastavnici i suradnici objavljuju odgovarajuci broj kvalitetnih strucnih i/ili znanstvenih

publikacija

Veleuciliste temeljem broja objavljenih znanstvenih i stru¢nih radova svojih nastavnika
zakljuCuje da je ostvarena zadovoljavajuca do visoka razina kvalitete.

U prethodnom petogodiSnjem razdoblju nastavnici Veleucilista su u autorstvu ili koautorstvu
ukupno objavili 209 radova. Od toga je objavljeno 128 znanstvenih radova odnosno 81 stru¢ni
rad. Od 128 objavljenih znanstvenih radova, 58% znanstvenih radova su radovi najvise
kategorije sukladno Pravilniku o izboru u nastavna zvanja. Od ukupno stru¢nih i znanstvenih
radova, 34 % radova su radovi u koautorstvu sa studentima. Radovi su kontinuirano
objavljivani u priznatim stranim i domac¢im casopisima iz podruja prirodnih znanosti i
biotehnickih znanosti (poljoprivreda i prehrambena tehnologije) te iz podrucja druStvenih
(ekonomija 1 pravo), humanistickih i tehnic¢kih (informatika) znanosti. Troje nastavnika
Veleucdilista su urednici u priznatim casopisima. Recenzirani radovi sa medunarodnih
znanstvenih 1 struénih skupova takoder su zastupljeni u velikom postotku, toc¢nije ovakvih
radova je 70 od ukupnih 209 radova. Temeljem navedenog proizlazi da nastavnici
VeleuciliSta imaju poticaj za diseminaciju svojih znanstvenih i stru¢nih dostignuéa u zemlji 1
inozemstvu.

1z suradnje sa drugim visokim uciliStima proizaslo je 38 radova. VeleuciliSte je u prethodnom
razdoblju kontinuirano provodilo projekte, kao nositelj ili kao partner, $to je rezultiralo
zavrSnim radovima proizaSlim iz ovih projekata (ukupno 43). Gledaju¢i duZe razdoblje,
nastavnici Veleucilista su objavili u autorstvu odnosno koautorstvu 15 knjiga. Dvoje
nastavnika VeleuciliSta su urednici knjiga. Temeljem kratkog pregleda relevantnih podataka
o strucnoj 1/ili znanstvenoj publikaciji nastavnici Veleucilista kontinuirano napreduju u svojoj
znanstvenoj 1 stru¢noj djelatnosti.

Visoko uciliste ima ucinkovite postupke poticanja kvalitetna strucnog i/ili znanstvenog
objavljivanja

Veleuciliste potice kvalitetu stru¢nog i/ili znanstvenog objavljivanja. Svi resursi Veleucilista
(informaticka oprema, softwerska podrSka - programi za statisticku obradu podataka,
laboratoriji i cjelokupna laboratorijska oprema) dostupni su nastavnicima za znanstvena i
razvojno-strucna istrazivanja. Nadalje, Veleuciliste prepoznaje vaznost aktivnog sudjelovanja
na znanstvenim i struénim skupovima u zemlji 1 inozemstvu te financira i poti¢e nastavnike na
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sudjelovanje ¢ime VeleudiliSte osigurava kontinuirani napredak i razvoj kako nastavnika i
suradnika, tako i ostalih djelatnika i samog Veleucilista.

Visoko uciliste evidentira raspodjelu publikacija po posebnim podrucjima/odjelima unutar
institucije te jednako potice na publiciranje nastavnike i suradnike iz raznih podrucja.

Veleuciliste je organizirano na odjelskom principu. Na Veleucilistu postoje tri odjela: Odjel
Poljoprivreda krsa, Odjel Prehrambena tehnologija i Odjel Trgovinsko poslovanje s
poduzetnistvom. Vecina publiciranih radova mogla bi se podijeliti po odjelima, medutim neke
se publikacije rade u suradnji sa nastavnicima iz razli¢itih odjela obzirom na tematiku koja je
u ovom slucaju multidisciplinarna te ih je teSko svrstati u jedan odjel. Veleuciliste
permanentno i ravnopravno poti¢e na publiciranje sve nastavnike i suradnike iz razli¢itih
podrucja svojeg djelovanja.

Nastavnici i suradnici visokog ucilista aktivno promicu strucna i/ili znanstvena postignuca na
skupovima u zemlji i inozemstvu

Nastavnici 1 suradnici VeleuciliSta postizu kontinuirani napredak u stru¢nim 1/ili znanstvenim
postignu¢ima na skupovima u zemlji i inozemstvu. Recenzirani radovi sa medunarodnih
znanstvenih i stru¢nih skupova u velikom su postotku zastupljeni u ukupnoj objavljenoj
publikaciji, to¢nije ovakvih radova je 70 od ukupnih 209 radova. Temeljem navedenog
proizlazi da nastavnici i suradnici Veleucilista imaju poticaj za diseminaciju svojih
znanstvenih i stru¢nih dostignu¢a u zemlji i inozemstvu.

5.2. Visoko uciliSte dokazuje drustvenu relevantnost svojih strué¢nih i/ili znanstvenih
istrazivanja i prijenosa znanja

Visoko uciliste prati potrebe drustva, lokalne zajednice i trzZista rada te ih razmatra prilikom
planiranja svojih strucnih i/ili znanstvenih i istraZivackih aktivnosti.

Veleuciliste ,,Marko Maruli¢" u Kninu (VMMK) Zeli unaprijediti razvoj malih 1 srednjih
poduzetnika u poljoprivrednoj proizvodnji i preradi hrane §to zasigurno moze doprinijeti ne
samo lokalnom ve¢ i1 regionalnom razvoju. Osim svoje obrazovne uloge te rada na uspostavi
suradnje sa subjektima u poslovanju s hranom na istrazivatkom planu i prijenosu znanja i
tehnologije, sudjelovanju 1 vodenju razli¢itih projekata, Veleuciliste se ukljucuje u aktivnosti
razli¢itih institucija, inicijativa i savjetodavnih tijela. U sljedeCem testu navedeni su projekti i
manifestacije koji se odnose na petogodisnje razdoblje (ak. god. 2013./2014. 2014./2015.
2015./2016. 2016./2017. 2017./2018.).
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e Partnersko vijece za trziSte rada (PVTR) je inicijativa ¢ija je dugorocna svrha stvaranje
preduvijeta koji ée ojacati ljudske resurse i poboljsati sliku na trZistu rada u Sibensko-
kninskoj zupaniji. Nastavnica Veleucilista sudjeluje kao Clan skupstine 1 ¢lan uprave u
radu PVRT-a te na provedbi projekta u tijeku "Razvoj partnerskog Vijeca za trziste rada
Sibensko-kninske Zupanije faza III", nakon zavrienog projekta "Razvoj partnerskog
Vijeca za trziste rada Sibensko-kninske Zupanije faza I1".

e Veleuciliste je nositelj istrazivackog projekta "Razvojna suradnja znanstvenih institucija i
lokalnih proizvodaca mlijeka i sira u ruralnom razvoju — Mikrobioloska ispravnost
proizvoda"” (2017.-2019.) financiranog iz programa potpore istrazivackim projektima u
sektoru poljoprivrede Sibensko-kninske Zupanije. Cilj projekta je priprema i provedba
aktivnosti suradnje znanstvenih institucija i obiteljskih poljoprivrednih gospodarstava na
podruéju Sibensko-kninske Zupanije u svrhu unapredenja kvalitete, podizanja standarda i
umrezavanja malih poljoprivrednih gospodarstava te prijenosa znanja i koristenja novih
tehnologija za zastitu autohtonog proizvoda.

e Veleuciliste je bilo nositelj istrazivacko-tehnologijskog projekta "Transfer tehnologije i
komercijalizacija inovacija u sektoru hrane Sibensko-kninske Zupanije" -
TechTransferSIKC (2013.-2015.) u suradnji s Prehrambeno-biotehnolo$kim fakultetom
Sveucilista u Zagrebu (PBF). Projekt je sufinanciran iz grant sheme Fonda za ulaganje u
znanost i inovacije (Europskog fonda za regionalni razvoj), a glavni ciljevi su bili: 1.
jaCanje istrazivackih i tehnickih kapaciteta visokoSkolskih ustanova u specificnom
podrucju - kemija i tehnologija Zitarica i proizvodnja funkcionalne hrane na bazi Zitarica
(osnivanje i opremanje Laboratorija za kemiju i tehnologiju zitarica na VMMK;
opremanje Laboratorija za kemiju i tehnologiju Zitarica na PBF), 2. izgradnja kapaciteta
za transfer tehnologije visokoskolskih ustanova 1 uspostava mreZze za prijenos
tehnologije/suradnje izmedu visokoSkolskih ustanova i subjekata u poslovanju s hranom
u specificnom podrucdju - kemija i tehnologija zitarica i proizvodnja funkcionalne hrane
na bazi Zzitarica (poticanje i unaprjedenje medu institucijske suradnje; povezivanje
akademske i gospodarske zajednice; izrada i provedba programa transfera tehnologije za
funkcionalne proizvode na bazi Zitarica; poticanje inovacija), 3. razvoj novih
funkcionalnih proizvoda na bazi Zitarica obogacenih biljem, ekstraktima bila, vocem,
povréem 1 pcelinjim proizvodima s krSkog podru¢ja (razvoj i proizvodnja funkcionalnih
proizvoda na bazi zitarica, komercijalizacija inovacija). Mreza za transfer tehnologije
(funkcionalni i tradicionalni proizvodi) je uspostavljena, koncept transfera tehnologije je
dokazan te je dokazano da je model transfera tehnologije ucinkovit. Nastavnice
Veleucilista sudjelovale su kao voditelj projekta i kao koordinatori projekta. Osim
nastavnika, u projektu je sudjelovalo 18 studenta VMMK i 5 studenata PBF-a.

e VeleuciliSte je bilo nositelj projekta "Registracija oznake »Dalmatinska janjetina«
oznakom izvornosti” (2013.-2015.) u suradnji s Udrugom uzgajivaa ovaca i koza
Dalmacije iz Drnisa financiranom od strane Sibensko-kninske i Zadarske Zupanije, a &iji
je cilj dobivanje oznake izvornosti proizvoda. Nastavnica VeleuciliSta sudjelovala je u
provedbi projekta kao voditelj projekta.
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e Veleudiliste je partner na projektu u tijeku "MA DA - Mladi, A Drustveno Angazirani"
(2018.-2019.) financiranom iz Europskog socijalnog fonda kojeg je nositelj Udruga
"Zena" Drni§. Cilj projekta je uspostava odrZivog programa drustveno-korisnog uéenja na
Veleucilistu u cilju osnazivanja lokalnih organizacija civilnog drustva koje se bave
ruralnim razvojem, te izrada programa za pripremu i provedbu projekata u okviru OP
ruralni razvoj. U projekt su ukljuceni nastavnici i studenti Veleucilista.

e Veleuciliste je partner na projektu "Utjecaj botani¢kog i zemljopisnog podrijetla na
fizikalno-kemijska svojstva pcelinje peludi" (2019.) financiranog od strane Agencije za
placanja u poljoprivredi, ribarstvu i ruralnom razvoju kojeg je nositelj Agronomski
fakultet Sveucilista u Zagrebu. Nastavnica Veleucilista sudjeluje u provedbi projekta kao
suradnik.

e Veleudiliste je bilo partner na projektu "Kemijska karakterizacija kontaminiranog
pcelinjeg voska i utvrdivanje pozadinskih mehanizama negativnih u¢inaka kontaminacije
primjenom fizikalno-kemijskih i spektroskopskih (NMR, FTIR-ATR, GC-MS) metoda"
(2018.) financiranog od strane Agencije za placanja u poljoprivredi, ribarstvu i ruralnom
razvoju kojeg je nositelj bio Agronomski fakultet SveuciliSta u Zagrebu. Nastavnica
Veleucilista bila je suradnik na projektu.

e VeleuciliSte je bilo partner na znanstvenom projektu "Scientifically Branded Pork"—
SciBraPork (2015.-2018.) financiranog od strane Hrvatske zaklade za znanost kojeg je
nositelj bio Poljoprivredni fakultet SveuciliSta Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku, a ¢iji
je cilj bio znanstveno brendiranje proizvoda crne slavonske svinje (dokazi autenti¢nosti
kroz genetska, kemijska 1 organoleticka svojstva). IzvrSena su istrazivanja genetskih,
fizikalno-kemijskih i organoleptickih svojstava mesa i proizvoda. Nastavnica Veleucilista
bila je koordinator na projektu.

e VeleuciliSte je bilo partner na projektu "Jadranska mreZa za transfer tehnologije" -
TTAdria (2013.-2015.) sufinanciranom iz grant sheme Fonda za ulaganje u znanost i
inovacije (Europskog fonda za regionalni razvoj) kojeg je nositelj bilo Sveuciliste u
Splitu. Projekt je okupio 16 institucija iz regije s ciljem osnaZivanja suradnje sveuciliSta,
instituta 1 gospodarstva u jadranskom dijelu Hrvatske te povecanja broja i konkurentnosti
malih i srednjih poduzec¢a u regiji.

e Veleuciliste je bilo partner na projektu "The Bee Incubator" (2013.-2014.) financiranom
iz EU IPA IV komponente programa Jacanje kapaciteta ustanova za obrazovanje odraslih
kojeg je nositelj bilo Veleuciliste u Pozegi, a ¢iji su glavni ciljevi bili uspostava
kurikuluma za obrazovanje odraslih u podru¢ju pcelarstva 1 provedba strucnog
usavrSavanja odraslih nezaposlenih osoba 1 njihova jednogodiSnja priprema za pcelare 1
poduzetnike s ciljem povecanja njihove konkurentnosti na trziStu rada 1 mogucénosti za
samozaposljavanja. Nastavnici VeleuciliSta sudjelovali su kao nositelji pojedinih
predmeta i predavaci.
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e Veleuciliste je bilo suradnik na projektu "Morality: forms of presence" (2014) kojeg je
nositelj bila "The Gliwice Academy of Entrepreneurship” iz Poljske s glavnim ciljem
pokretanja Casopisa "World Journal of Theoretical and Applied Sciences". Nastavnice
Veleucilista sudjelovale su kao koordinator i ¢lan projektnog tima.

e Nastavnik VeleudiliSta suradnik je na projektu u tijeku "Genetska procjena genplazme
badema (Prunus amygdalus L.) na podrué¢ju Jadranskog mora koristenjem morfoloskih i
mikrosatelitnih markera”. Nositelj projekta je Agromediteranski fakultet u Mostaru, a
financiran je od strane Federalnog ministarstva obrazovanja i nauke. Cilj projekta je na
osnovu fenotipskih karakteristika i mikrosatelitnih markera ispitati osobine i genetske
odnose izmedu perspektivnih genotipova badema sa podru¢ja Bosne i Hercegovine,
Hrvatske i Crne Gore, kao prvi korak u pred selekciji ove vocéne vrste na ovim
podru¢jima.

e Veleudiliste je godinama (2012., 2013., 2014., 2017., 2018), uz Savjetodavnu sluzbu i
Udrugu malih sirara Sibensko — kninske Zupanije "MiSinac", organizator manifestacije
"Izlozba sira iz miSine s medunarodnim sudjelovanjem — Knin" uz pokroviteljstvo
Sibensko-kninske Zupanije.

e Veleudiliste je organiziralo I. medunarodnu znanstveno-stru¢ne konferenciju "Drustveni i
gospodarski razvoj ruralnih krajeva u zemljama Jugoistocne Europe — izazovi i razvojne
mogucnosti” koja je odrzana 21.-22. rujna 2018. na Veleucilistu "Marko Maruli¢" u
Kninu. Nastavnici VeleuciliSta bili su ¢lanovi Organizacijskog 1 Orogramskog odbora
konferencije.

e Veleuciliste je, uz Hrvatsko drustvo za sustave - CROSS, organiziralo znanstveno-struéni
skup u povodu 10. godi$njice osnivanja Veleucilista "Marko Maruli¢" u Kninu —
"Plodovi prirode proplanaka i vrleti Knina i Promine” koji je odrzan 9. lipnja 2015. na
VeleuciliStu. Nastavnici VeleuciliSta bili su ¢lanovi Organizacijskog 1 Programskog
odbora konferencije.

e Veleuciliste je u suradnji s Prehrambeno-biotehnoloskim fakultetom SveuciliSta u
Zagrebu organiziralo seminare/radionice u sklopu projekta TechTransferSIKC:
o "Tradicionalni i funkcionalni pekarski proizvodi” — odrzani 07. 04. 2015. u pekari
Dijelo d.o.o. Sibenik
o "Razvoj novih proizvoda" — odrzani 14. 11. 2014. na VMMK
o "Tradicionalni i funkcionalni prehrambeni proizvodi" — odrzani 17. 10. 2014. na
VMMK.
Nastavnici Veleucilista bili su ¢lanovi Organizacijskog 1 Programskog odbora skupova.

e Veleuciliste je organiziralo radionicu za pcelare "Med i kvaliteta" odrzanu 2. ozujka
2013. na VMMK.
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e Nastavnici Veleucilista bili su predavaci i ¢lanovi Organizacijskog i Programskog odbora
1. znanstveno-stru¢nog skupa Primjena ukrasnog bilja u turistickoj ponudi
Submediterana odrzanog 30. ozujka 2019. u dvorani Gradske knjiznice "Juraj SiZgorié¢" u
Sibeniku u organizaciji ogranaka Matice hrvatske u Sibeniku i stru¢no-znanstvene udruge
Futura te suorganizaciji TZ Grada Sibenika.

e Nastavnici Veleucilista bili su predavaci i ¢lanovi Organizacijskog i Programskog odbora
1. znanstveno-stru¢nog skupa Primjena ukrasnog bilja u turistickoj ponudi Mediterana
odrzanog 9. lipnja 2018. u dvorani Gradske knjiznice "Juraj Sizgori¢" u Sibeniku u
organizaciji ogranaka Matice hrvatske u Sibeniku i stru¢no-znanstvene udruge Futura te
suorganizaciji TZ Grada Sibenika.

e Nastavnici Veleucilista bili su ¢lanovi Organizacijskog odbora za koordinaciju suradnje s
nastavnim bazama za stru¢ni skup Meduzupanijskog stru¢nog vijeca prehrane za Istarsku,
Li¢ko-senjsku, Primorsko-goransku i Zadarsku Zupaniju (MZSV) i predavaéi na
Strucnom skupu nastavnika i nastavnica iz obrazovnog sektora poljoprivreda, prehrana i
veterina odrzanog 26. svibnja 2018. godine na VMMK u organizaciji MZSV-a i
Poljoprivredne, prehrambene i veterinarske Skole Stanka Ozani¢a Zadar.

e Nastavnica VeleuciliSta kao c¢lan profesionalnog panela za kusSanje maslinovih ulja
sudjelovala je na manifestacijama:

o "HI. Festival maslina u Zagrebu" — odrzan 23.-25. 02. 2018. u Zagrebu na
Zagrebackom Velesajmu.

o "VII dani mladog maslinovog ulja u Dalmaciji* — odrzani 09. 12. 2017. u
Vodicama u Hotelu Olympia.

o "Il. Festival maslina u Zagrebu"” — odrzan 04.-05. 02. 2017. u Zagrebu na
Zagrebackom Velesajmu.

o "VI dani mladog maslinovog ulja u Dalmaciji* — odrzani 10. prosinca 2016. u

Vodicama u Hotelu Olympia.
e "Dani ulja i vina — Giornata dell'olio e del vino" — odrzani 26. 05. 2018. u Vodnjanu.

e Nastavnica VeleuciliSta je bila voditelj projekta financiranom od strane Ministarstva
poljoprivrede "Registracija oznake »Dalmatinska pecenica« oznakom zemljopisnog
podrijetla” (2015.-2018.) za Udrugu proizvodaca drniskog prSuta iz Drnisa. Rezultati su
ostvareni na nacionalnoj razini.

e Nastavnica Veleucilista je bila voditelj projekta financiranom od strane Ministarstva
poljoprivrede "Registracija oznake »Dalmatinska panceta« oznakom zemljopisnog
podrijetla” (2015.-2018.) za Udrugu dalmatinski prsut iz Splita. Rezultati su ostvareni na
nacionalnoj razini.
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e Nastavnica VeleuciliSta bila je ¢lan Znanstvenog odbora konferencije "Morality: forms of
presence" u okviru istoimenog projekta (2014.) odrzane preko Skype platforme u
organizaciji "The Gliwice Academy of Entrepreneurship” iz Poljske.

e Sukladno potrebama trzista eteri¢nih ulja, VMMK provodi uslugu analize sastava
eteri¢nog ulja spregnutom tehnikom plinska kromatogafija-masena spektrometrija (GC-
MS), koja je jedna od najvaznijih metoda za dokazivanje kvalitete 1 patvorenja eteri¢nih
ulja. Na taj na¢in VMMK pomaze uzgajivaCima aromati¢nog i ljekovitog bilja, te
proizvodacima eteri¢nih ulja da unaprijede tehnologiju proizvodnje eteri¢nih ulja.

e S ciljem popularizacije struke i popularizacije znanosti nastavnici i studenti Veleucilista
"Marko Maruli¢" u Kninu predstavili su VeleuciliSte s funkcionalnim proizvodima na
bazi zitarica razvijenim pod projektom TechTransferSIKC na "IX Sajmu agroturizma
Sibensko-kninske Zupanije" odrzanog u Skradinu od 30. travnja do 01. svibnja 2017.,
zatim na manifestaciji "Dorucak s hrvatskih farmi" odrzanoj 09. svibnja 2017. godine na
kninskoj tvrdavi, potom 16. ozujka 2018. godine u Vodicama u hotelu Punta na
manifestaciji Ministarstva poljoprivrede "Nase domace, sada i ubuduce" te 04. travnja
2018. godine u Vodicama u hotelu Sky Olympia na medunarodnoj konferenciji Wine Vip
Event.

e Istaknuli bismo primjer naseg zavrSenog studenta studija Prehrambena tehnologija Boze
Vukusiéa iz Sestanovca koji se bavi ekologkim maslinarstvom. Navedeni kolega je u
okviru svog zavr$nog rada razvio proizvod pod nazivom "Caj od lista masline" te
uspjesno komercijalizirao svoju ideju.

e Istaknuli bismo primjer i drugog naSeg zavrSenog studenta studija Prehrambena
tehnologija Josipa Roguljica koji na svom OPG-u razvio uspjeSnu proizvodnju
tradicionalnog proizvoda "Poljicki sopranik" Ciju je proizvodnju obradio u svom
zavrsnom radu.

e |Istaknuli bismo primjer suradnje s Poljoprivrednim obrtom "Prominka" iz Knina s
proizvodnim pogonom u Marasovinama kod Oklaja, vlasnika Milenka Cavline gdje je
Veleuciliste sudjelovalo u razvoju proizvoda poput mednog octa i mednih likera.

e I[staknuli bismo primjer zaposlenika VeleuciliSta Marka Duvancica, pred. koji na svom
OPG-u ima nekoliko hektara povrsine pod vinogradima te uspjesno proizvodi i plasira
vina na trziste.

Visoko uciliste ima ucinkovit sustav potpore istrazivanju i prijenosu znanja i tehnologija.

Veleuciliste ,,Marko Maruli¢" u Kninu ima ucinkovit sustav potpore istrazivanja i prijenosa
znanja i tehnologija, tako da se djelatnicima omogucava koristenje laboratorija i laboratorijske
opreme, koriStenje sluzbenog automobila za terensku nastavu i istraZivanja, osiguranje
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prijevoza nastavnika i studenata na terensku nastavu u posjet lokalnim i regionalnim
subjektima u poslovanju s hranom koji su dosegli visoku tehnoloske opremljenosti,
organiziranosti proizvodnje 1 poslovanja opcenito. Studenti imaju prilike vidjeti
poljoprivredni proizvodnju ili prehrambeni pogon sa svom prateCom infrastrukturom,
operacije i strojeve specifiéne za tehnologiju te imaju priliku ¢uti stru¢ne informacije od
osoba koje imaju dugogodi$nje iskustvo u poljoprivrednoj proizvodnji i prehrambenoj
industriji, a nastavnici pri tom uspostaviti suradnju na istraZivanju i/ili prijenosu znanja i
tehnologija.

VeleuciliSte je kroz petogodi$nje razdoblje (ak. god. 2013/2014, 2014/2015, 2015/2016,
2016/2017, 2017/2018) za potrebe aktivnog sudjelovanja na znanstvenim i strucnim
skupovima izdvojilo ukupno 403.312 kn, u prosjeku godisnje po nastavniku nesto vise od
3.000 kn. Novcane potpore za usavrSavanje putem Erasmus programa nisu ukljuene u
predmetni iznos.

Osim vlastitih izvora, VeleuciliSte redovito aplicira za potpore lokalne 1 regionalne
samouprave, ministarstava, HZZ-a i grantove europskih fondova koje koristi za jacanje
institucionalnih kapaciteta te je u proteklom petogodisnjem razdoblju dobilo od Ministarstva
znanosti i obrazovanja 112.000 kn za ra¢unalnu opremu, HZZ-a ukupno 66.364 kn, zatim iz
europskih sredstava za projekt TTAdria ukupno 200.152 kn, za projekt TechTransferSIKC
ukupno 2.834.618 kn te za projekt MADA ukupno 60.550 kn.

Od strane lokalne i regionalne samouprave Veleuciliste je dobilo ukupno 403.000 kn, od ¢ega
je Sibensko-kninska Zupanija izdvojila 135.000 kn za 2 projekta opremanja laboratorija za
kemiju i tehnologiju Zzitarica, 80.000 kn dotacije, 55.000 kn za projekt opremanja ra¢unalnog
kabineta, 50.000 kn za projekt "Razvojna suradnja znanstvenih institucija i lokalnih
proizvodaca mlijeka 1 sira u ruralnom razvoju — Mikrobioloska ispravnost proizvoda", 60.000
kn za projektore i prijenosna racunala u dvoranama za nastavu, 8000 kn za organizaciju
konferencija, a Grad Knin 15.000 za organizaciju konferencija.
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Nastavnici i suradnici sudjeluju u aktivnostima strukovnih udruzenja.

Nastavnici Veleucilista "Marko Maruli¢" u Kninu ¢lanovi su tuzemnih i medunarodnih
znanstvenih i/ili strukovnih udruZenja/savjetodavnih tijela/inicijativa te ¢lanovi uredivackih
odbora znanstvenih 1 stru¢nih ¢asopisa.

Tablica 5.2.1. Popis

nastavnika
udruzenja/savjetodavnih tijela/inicijativa,

koji su clanovi

obnasaju 1 aktivnosti u kojima sudjeluju

znanstvenih
uredivackih odbora cCasopisa,

i/ili  strukovnih
duznosti koje

Nastavnik Naziv udruzenja/tijela/Casopisa Duznost koju
obnaSa

doc. dr. sc. Boris Dorbi¢ ~ [Matica Hrvatska ¢lan
Hrvatsko drustvo krajobraznih arhitekata  |Clan
Hrvatska udruga za arborikulturu ¢lan
Hrvatsko ornitolosko drustvo - Zbor ¢lan
ornitoloskih sudaca hrvatske ZOSH
Hrvatsko botanicko drustvo ¢lan
Hrvatsko agrometeorolosko drustvo ¢lan
Udruga Futura predsjednik
Australian Society of Horticultural Science |¢lan

"Glasilo Future” (ISSN 2623-6575 online) —
stru¢no-znanstveni casopis

glavni urednik

Journal of Planth Sciences, Science
Publishing Group.

¢lan Medunarodnog
urednistva

Emilija Friganovié, v. pred.

Sporazum Partnerskog vijeca za trziSte rada
Sibensko-kninske Zupanije

¢lan Skupstine, ¢lan
Upravnog odbora
(predstavnik

VMMK)
Hrvatska sanitarna udruga (HSU) tajnik
Hrvatsko drustvo za kvalitetu (HDK) ¢lan
Udruga Futura ¢lan Predsjednistva
"Glasilo Future” (ISSN 2623-6575 online) — |zamjenica g.
struéno-znanstveni ¢asopis urednika

doc. dr. sc. Marina
Krvavica, prof.v.s.

MESO — Prvi hrvatski ¢asopis 0 mesu
(ISSN 1332-0025) — znanstveno-stru¢ni
casopis

¢lan Urednickog
kolegija
(predstavnik
VMMK)

World Journal Of Theoretical And Applied
Sciences Nr 1/2014 (ISSN 2392-2443, ISBN

¢lan Znanstvenog
odbora (predstavnik

978-83-61401-01-8) VMMK)
dr. sc. Iva Ljubici¢, v. pred. |Hrvatsko Drustvo Fiziologa (HDF) ¢lan
mr. sc. Ljiljana Nanjara, = |Medunarodna udruga Organizzazione ¢lan

pred.

Laboratorio Esperti Assaggiatori (OLEA),
Italija

OLEA Sibenik

¢lan; ¢lan
profesionalnog
panela za kuSavanje
maslinovih ulja

Partnersko vijece Sibensko-kninske Zupanije

¢lan
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Nastavnik Naziv udruzenja/tijela/Casopisa Duznost koju
obnasa
Akademska zajednica "dr. Ante StarCevi¢" |Clan; Clan
Sibensko-kninske Zupanije Zupanijskog odbora
doc. dr. sc. Mladenka Udruga senzorskih analiti¢ara Dalmacijei |Clan
Saroli¢, v. pred. strunjaka za zastitu i savjetovanje

potrosaca i proizvodaca (UDSENAL)

Panel za Senzorsku analizu djevic¢anskih|¢lan
maslinovih ulja Nastavnog zavoda za javno
zdravstvo Splitsko-dalmatinske Zupanije

Stru¢no  povjerenstvo za  ocjenjivanje|Clan
kvalitete prSuta na Nacionalnom sajmu
prSuta i trajnih suhomesnatih proizvoda s
medunarodnim sudjelovanjem u Sinju

Udruga Futura ¢lan

Zeljko Zrno, v. pred. Hrvatsko matematicko drustvo (HMD) Clan Odbora
Strucne sekcije
HMD-a,
(predstavnik
VMMK)

"POUCAK", Zagreb, matematicki ¢asopis  |¢lan Urednistva

5.3. Struéna i/ili znanstvena postignucéa visokog uciliSta prepoznata su u regionalnim,
nacionalnim i medunarodnim okvirima

Nastavnici i suradnici dobitnici su regionalnih, nacionalnih i medunarodnih nagrada i

priznanja za strucna i/ili znanstvena postignuca.

Nastavnici i suradnici Veleucilista dobitnici su nagrada i priznanja za stru¢na i/ili znanstvena

postignuca. Nastavnica dr.sc. Marina Krvavica, p.v.§. u trajnom zvanju dobitnica je Nagrade

,lzvorno hrvatsko® za projekt ,,Dalmatinska kastradina —autohtoni proizvod u funkciji

racionalizacije stocarstva krsa“ (2009.) HGK, Zaklade izvorno hrvatsko.

Za znanstveni 1 stru¢ni rad na polju promidZzbe 1 proizvodnje maslinovog ulja Savez maslinara

i uljara Splitsko — dalmatinske Zupanije nastavnici dr.sc. Mladenki Saroli¢ dodijelio je povelju

Vitezica hrvatskog maslinovog ulja (2018.) godine.

Visoko uciliste nositelj je odgovarajuceg broja projekta.

Visoko uciliste u proteklom razdoblju provelo je ili provodi kao nositelj dva projekta i to:

— ,Razvojna suradnja znanstvenih institucija i lokalnih proizvodaca mlijeka i sira

u ruralnom razvoju - Mikrobioloska ispravnost proizveda”, financiran od strane
Sibensko ~ kninske  Zupanije = (ABER  mjera)  (proveden  2018. g.)
https://www.veleknin.hr/veleknin/web/index.php/O-nama/Projekti/Marija-Vrdoljak-
Sir-iz-misine-za-ABER-mjeru
Op¢i cilj projekta: je priprema i provedba aktivnosti suradnje znanstvenih institucija i
obiteljskih poljoprivrednih gospodarstava na podru¢ju Sibensko-kninske Zupanije u
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svrhu unapredenja kvalitete, podizanja standarda i umrezavanja malih poljoprivrednih
gospodarstava, te prijenosa znanja i koristenja novih tehnologija za zastitu autohtonog
proizvoda.

Specifi¢ni ciljevi istrazivanja:

— utvrditi razliku u tehnologiji proizvodnje i pripremi sira iz miSine s obzirom na
vrijeme zrenje u misini;

— utvrditi razinu kvalitete sira iz miSine pod utjecajem pripremljenosti miSine,
zrenja, Cuvanja i higijenskih uvjeta, te nacina izrade i zrenja sira;

— utvrditi kemijski sastav i fizikalne osobine sireva proizvedenih na OPG-u kroz
zrenje sira

— utvrditi mikrobiolosku sigurnost i kvalitetu sira kroz zrenje sira

— povecati razinu tehnoloskog i poduzetni¢kog znanja u postoje¢oj proizvodnji
sira na malim poljoprivrednim gospodarstvima

— povezivati male proizvodac¢a sira sa znanstvenim institucijama ¢ime se
ostvaruje poduzetnicka vrijednost za ruralni razvoj

— javno predstavljanje rezultata istrazivanja i odrZavanje izlozbe i degustacije
,sira iz mi§ine* lokalnih proizvodaéa iz Sibensko-kninske Zupanije.

— TechTransferSIKC - Transfer tehnologije i komercijalizacija inovacija u
sektoru  hrane  Sibensko-kninske  Zupanije”  (proveden  2015.g.)
http://www.techtransfersikc.eu/ Projekt je financiran kroz Operativni program
Regionalna konkurentnost, Instrument pretpristupne pomoc¢i IPA - Grant
shema Fond za ulaganje u znanost i inovacije, Odgovorno tijelo: Ministarstvo
znanosti, obrazovanja i sporta.

Op¢i cilj projekta je:

— Potaknuti 1 unaprijediti suradnju visokoskolskih ustanova u podrucju kemije 1
tehnologije Zitarica 1 proizvodnji funkcionalne hrane na bazi Zitarica, te
uspostaviti mreZu izmedu visokoskolskih institucija 1 subjekata u poslovanju s
hranom (u sektoru proizvodnje kruha, peciva, svjeze tjestenine, kolaca i drugih
proizvoda na bazi Zitarica) Sibensko-kninske Zupanije s ciljem razvoja novih
funkcionalnih proizvoda na bazi Zitarica obogacenih biljem, voéem i pcelinjim
proizvodima s krSkog podru¢ja te olakSavanja uspjeSne komercijalizacije
inovacija.

Ocekivani rezultati:

— Uspostava 1 opremanje Laboratorija za kemiju i1 tehnologiju Zitarica na
Veleudilistu "Marko Maruli¢" u Kninu te nadogradnja opreme postojeceg
Laboratorija za kemiju 1 tehnologiju Zitarica Prehrambeno-biotehnoloskog
fakulteta u Zagrebu, kao i umrezavanje 1 transfer tehnologije izmedu partnera i
suradnika 1i/ili ciljnih skupina, te razvoj 1 lansiranje na trZiSte novih
funkcionalnih proizvoda na bazi Zitarica, koji proizlaze iz istovjetnih
aktivnosti, a osim njih bit ¢e kreirana i pokrenuta Web stranica projekta kao
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srediSnje mjesto razmjene informacija izmedu partnera i suradnika i/ili ciljnih
skupina.

Osim kao nositelj Veleuciliste sudjeluje i kao partner na razli¢itim projektima.

Nastavnici i suradnici sudjeluju na nacionalnim i medunarodnim skupovima.

Nastavnici 1 suradnici sudjeluju na nizu nacionalnih i medunarodnih skupova. Veleuciliste
poti¢e nastavnike i suradnike na sudjelovanje na navedenim skupovima. Stovise, Veleuéiliste
je prvi put 20189. godine organiziralo 1. medunarodnu znanstveno stru¢nu konferenciju
,Drustveni i gospodarski razvoj ruralnih krajeva u zemljama jugoistocne Europe — 1zazovi i
razvojne mogucnosti“ (http://conference.veleknin.hr/). Nastavnici ¢lanovi Uredivackih odbora
znanstvenih Gasopisa u Hrvatskoj su Zeljko Zrno, v.pred., dr.sc. Boris Dorbi¢, v.pred., Emilija
Friganovi¢, v.pred. i dr.sc. Marina Krvavica, prof.v.., a u inozemstvu su dr. sc. Marina
Krvavica, prof.v.S$. i dr.sc. Boris Dorbi¢, v.pred. Osim toga nastavnici i suradnici recenzenti su

udzbenika, knjiga, skripti i rukopisa radova.

5.4. Strucna i/ili znanstvena aktivnost i postignuca visokog uciliSta unaprjeduju
nastavni proces

Oprema za istrazivanja koristi se u preddiplomskoj i diplomskoj nastavi.

Ukupna povrsina prostora koji se sada koristi za istrazivacki i znanstveni rad je 128,36 m?. U
sklopu prostora za stru¢ni i znanstveni rad postoji oprema koja omogucéuje nastavnicima
adekvatna stru¢na i znanstvena istrazivanja kao §to su: Skolski mikroskop (10 komada),
invertni mikroskop za fluorescenciju, GC/MS, purge and trap kit Il koji se kombinira sa
GC/MS, HPLC uredaj, centrifuga, centrifuga sa hladenjem, rotacioni vakum uparivac,
spektrofotometri (2 komada), suSionik-sterilizator, inkubator i inkubator tresilica, autoklav,
vertikalni laminar, mufolna pe¢, vodene kupelji, demineralizator, vage (analiticke i tehnicke),
pH metar, kalcimetar, kabine za degustaciju i senzorska ocjenjivanja namirnica, razlicite
aparature potrebne za odrZavanje nastave 1 za strucna i znanstvena istrazivanja. IskoriStenost
postojeceg prostora je zadovoljavajuca o ¢emu govori i broj struénih i znanstvenih radova
objavljenih na osnovu podataka proizaslih nakon istraZivanja provedenih na vlastitim bazama.

Studenti preddiplomskih i diplomskih studija ukljuceni su u projekte visokog ucilista.

Studenti preddiplomskih i1 diplomskog studija uklju¢eni su u projekte visokog ucilista.
Studenti svojim radom doprinose boljim rezultatima i ostvarenju ciljeva projekata
Veleucilista. Kroz projekt Tech Transfer ukljucilo se 18 studenta Veleucilista. No dodatnu
vrijednost projektu zasigurno su dali i 5 studenata PBF-a Sveucilista u Zagrebu. Isto tako kroz
projekt ,MA DA* 13 studenata Veleucilista ukljuc¢eno je aktivno u projekt. Ovakvi projekti
koji ukljucuju studente donose visSestruke koristi VeleuciliStu, ali i poboljSavaju studentske
kompetencije tijekom i nakon zavrSetka projekta, ali i studija. VeleuciliSte ima kontinuitet u
ukljucivanju studenata ne samo na projekte, ve¢ na temelju rezultata istrazivanja studente se
ukljucuje u pisanje strucnih i/ili znanstvenih radova, ali i zavr$nih radova o ¢emu je pisano.

79


http://conference.veleknin.hr/

SAMOANALIZA Veleudiliste “Marko Maruli¢” u Kninu

Visoko uciliste prepoznaje i nagraduje strucna i/ili znanstvena postignuca svojih zaposlenika.

VeleuciliSte prepoznaje strucna i/ili znanstvena postignuca svojih zaposlenika. Veleuciliste
ima donesen Pravilnik o nagradama i priznanjima na Veleuc¢ilistu ,,Marko Maruli¢* u Kninu
(https://www.veleknin.hr/veleknin/web/index.php/cro/O-
nama/Dokumenti/Pravilnici/Pravilnik-0-nagradama-i-priznanjima-na-Veleucilistu-Marko-
marulic-u-Kninu-procisceni-tekst). Pravilnik ureduje kriterije za nagradivanje postignuca,
definira nagrade za postignuc¢a u svim djelatnostima Veleucilista.
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