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"PREDMET: Akreditacijska preporuka Agencije za znanost i visoko obrazovanje
u postupku reakreditacije
- dostavija se-

Postovana,

Sukladno &lanku 22. stavku 3. Zakona o osiguravanju kvalitete u znanosti i
visokom obrazovanju (,Narodne novine®, broj 45/09), Agencija za znanost i visoko
obrazovanje je, u postupku reakreditacije, donijela Akreditacijsku preporuku za
Veleuciliste Marko Maruli€.

Ovim putem Vam istu dostavijamo na znanje.

S postovanjem,

U prilogu:
1. Akreditacijska preporuka.

Dostaviti:
1. Naslovu,
2. Pismohrana, ovdje.
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‘ agencija za znanost i visoko obrazovanje azvo

KLASA: 602-04/18-04/0051
URBROJ: 355-02-04-21-0023
Zagreb, 5. srpnja 2021. godine

AKREDITACIJSKA PREPORUKA
Agencije za znanost i visoko obrazovanje
u postupku reakreditacije
Veleucili§ta Marko Maruli¢

1. Uvod

VeleuciliSte Marko Marulié vrednovano je u postupku reakreditacije temeljem
Plana reakreditacije visokih udilita u 2019. godini (KLASA: 602-04/18-04/0035,
-—URBROJ: 355-02-04-18-0001, donesenog 19. lipnja 2018. godine).

Agencija za znanost i visoko obrazovanje (u daljnjem tekstu: Agencija) je,
dana 6. oZujka 2020. godine, uz prethodno misSljenje Akreditacijskog savjeta,
doneseno na 113. sjednici, odrzanoj dana 18. veljate 2020. godine, donijela
Akreditacijsku preporuku (KLASA: 602-04/18-04/0051; URBROJ: 355-02-04-20-
0014) kojom je ministru nadleznom za znanost i visoko obrazovanje preporuéeno:

1. lzdavanje pisma ocekivanja s rokom uklanjanja nedostataka od 1 godine za
djelatnosti visokog obrazovanja Veleudilistu Marko Marulié.

Ukoliko visoko ucilidte ispuni traZene uvjete za djelatnost visokog obrazovanja prije
isteka pisma ocCekivanja, preporuéa se, po dostavi dokaza, razmotriti izdavanje
potvrde o ispunjavanju uvjeta za obavljanje djelatnosti visokog obrazovanja.

2.Visoko uéiliste je duzno:

- u roku od 6 mjeseci od dana dostavljanja pisma o¢ekivanja donijeti akcijski plan u
cilju otklanjanja nedostataka, a koji mora biti u skladu s preporukama struénog
povjerenstva te dostaviti akcijski plan Agenciji,

- svake godine sve do dana podnoSenja izvijeS8€a o otklanjanju nedostataka
izvjestavati Agenciju o realizaciji akcijskog plana te u skladu s time aZurirati uvjete
izvodenja u informacijskom sustavu MOZVAG.

Ministarstvo znanosti i obrazovanja je, na temelju akreditacijske preporuke
Agencije, izdalo, dana 21. svibnja 2020. godine, pismo ocekivanja (KLASA: 602-
04/20-13/00042; URBROJ: 533-04-20-0004) s rokom uklanjanja nedostataka od
jedne godine za djelatnost visokog obrazovanja.

Navedenim pismom ocekivanja takoder je odredeno kako je vrednovano visoko
uciliste duzno u roku od 6 mjeseci od dana primitka donijeti akcijski plan u cilju
uklanjanja nedostataka, a koji mora biti u skladu s preporukama struénog
povjerenstva te ga dostaviti Agenciji. O provedbi akcijskog plana visoko je uciliSte
dalje duzno izvjeStavati Agenciju jednom godiSnje, a najkasnije tri mjeseca prije
isteka roka iz pisma ogekivanja visoko je udiliSte duzno podnijeti Agenciji izvjeSée o
uklanjanju nedostataka odredenih akreditacijskom preporukom.
— - Veleugiliste Marko Maruli¢ dostavilo je Agenciji akcijski plan u cilju otklanjanja
—--nedostataka iz pisma o&ekivanja koji je Akreditacijski savjet usvojio na svojoj 122.
sjednici,-odrZanoj dana 22. prosinca 2020. godine (Misljenje Akreditacijskog savjeta
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KLASA: 602-04/18-04/0051; URBROJ: 355-02-04-20-0020, od 28. prosinca 2020.
godine).

Veleuciliste Marko Maruli¢ dostavilo je Agenciji 1zvie§cée o realizaciji akcijskog
plana u cilju otklanjanja nedostataka u skladu s Pismom oéekivanja i preporukama iz
IzvjeSéa struénog povjerenstva o reakreditaciji Veleu€ilista Marko Maruli¢ (KLASA:
602-04/18-01/30; URBROJ: 2182/1-12/3-2-21-1-18, od dana 3. svibnja 2021. godine)

(u-daljnjem tekstu: lzvje$ée). lzvieSée je dostavlieno zajedno sa dokazima o

otklanjanju nedostataka koji su posloZzeni po Temama i Standardima unutar pojedinih
Tema.

Akreditacijski savjet je, u skladu s tockom 3.11. i 3.14. Postupka reakreditacije
reakreditacije visokih uéiliSta (Prodidéeni tekst) (KLASA: 602-04/18-04/0025;
URBROJ: 355-02-04-19-0004, od dana 17. srpnja 2019. godine) (u daljnjem tekstu:
Postupak reakreditacije visokih uéiliSta), na 127. sjednici, odrzanoj dana 25. svibnja
2021. godine, raspravljao o navedenom predmetu te donio prethodno struéno
miSljenje.

2. Misljenje Akreditacijskog savjeta

Na temelju tocke 3.11. i 3.14. Postupka reakreditacije visokih ucilista, a u vezi
s ¢lankom 22. i élankom 26. stavak 3. Zakona o osiguravanju kvalitete u znanosti i
visokom obrazovaniju (,Narodne novine®, broj 45/09), Akreditacijski savjet je na svojoj
127. sjednici, odrzanoj dana 25. svibnja 2021. godine, donio sljedeée misljenje:
1. Agenciji za znanost i visoko obrazovanje preporucuje se donosenje
akreditacijske preporuke kojom ministru nadleznom za znanost i visoko
obrazovanje preporuca izdavanje pisma oéekivanja VeleuéiliStu Marko Maruli¢
za obavljanje djelatnosti visokog obrazovanja s rokom uklanjanja nedostataka
racunajuéi tri godine od dana izdanog pisma ocekivanja (KLASA: 602-04/20-
13/00042; URBROJ: 533-04-20-0004), odnosno ra¢unajuéi tri godine od 21.
svibnja 2020. godine.

2. Visoko ugiliste je duzno:

- u roku od 6 mjeseci od dana dostavljanja pisma oc¢ekivanja donijeti akcijski
plan u cilju otklanjanja nedostataka, a koji mora biti u skladu s preporukama
struénog povjerenstva te dostaviti akcijski plan Agenciiji,

-svake godine sve do dana podnosSenja izvjeSéa o otklanjanju nedostataka
izvjeStavati Agenciju o realizaciji akcijskog plana te u skladu s time aZurirati
uvjete izvodenja u informacijskom sustavu MOZVAG.

Naime, Akreditacijski savjet je proucio svu dostavljenu dokumentaciju te je, u
predmetnom sluéaju, utvrdio da je visoko uéiliSte postiglo, izmedu ostalih, sliede¢a
poboljSanja, odnosno ispunilo, izmedu ostalih, sljedeée preporuke struénog
povjerenstva:

l. tema Interno osiquravanije kvalitete i drustvenu ulogu visokoga ucilista
- izradeni su i azurirani interni akti VeleuciliSta koji ureduju sustav osiguranja kvalitete
(SOK) i to Priruénik osiguravanja kvalitete, Pravilnik o osiguravanju kvalitete,

~ Pravilnik o postupku unutarnje periodiéne prosudbe sustava osiguravanja kvalitete

Veleuéilista te Politika kvalitete u skladu s novom definiranom misijom, vizijom i
cilievima nove Strategije razvitka VeleudiliSta za razdoblje 2020.-2024.,

-sva radna tijela Veleugilista ukljuéujuéi i Odbor za osiguravanje kvalitete sastaju se
redovito te se razvija i unapreduje sustav osiguravanja kvalitete,



- Odbor za osiguravanje kvalitete izradio je Plan aktivhosti SOK-a Veleuéilista te je
isti usvojen na Struénom vijecu,

- Odbor za unapredenje kvalitete izradilo je Akcijski plan rada sustava za
osiguravanje kvalitete (SOK) te je isti usvojen na Struénom vijeéu,

-Struéno vijeée je donijelo Odluku o pokretanju postupka unutarnje prosudbe SOK-a i
imenovalo je Povjerenstvo za unutarnju prosudbu,

--izradeno je lzvjeSée o-unutarnjoj prosudbi sustava osiguravanja kvalitete Veleucilista
te pripremljen Akcijski plan za pobolj$anja,

- odrzana je radionica o SOK-u,

- definirani su kljuéni pokazatelji uspjes$nosti koji su i prihvaceni na sjednici Struénog
vijeéa,

- pripremljene su i provedene ankete vezane uz praéenje studenata i pokazatelje
studentske uspjesnosti,

-izraden je novi Pravilnik o provodenju studentskih anketa i o postupanju po
provedenoj evaluaciji nastave kao i Pravilnik o anketiranju dionika Veleudilista,
-provedena je Anketa-o-zadovoljstvu diplomiranih studenata preddiplomskih i
specijalisticki diplomskih - struénih studija koje izvodi Veleudiliste za period od
akademske godine 2014./2015. do 2018./2019.

-izradena je i provedena Anketa o razlozima odustajanja studenata od studija kao i
Analiza uspjesnosti studiranja za akademske godine 2018./2019. i 2019./2020.,
-ankete su analizirane i izradena su izvjeS¢a te su na temelju analiza izradene mjere
za pobolj$anja,

-Vijeéa odjela Veleudilista imenovala su mentore godina te su njihova imena
objavljena na mreznim stranicama,

-izraden je i usvojen novi Pravilnik o usavrSavanju nastavnika i ostalih djelatnika,
-izraden je i usvojen Plan usavr8avanja nastavnika i ostalih djelatnika za 2020./21.,
-izraden je i usvojen Plan aktivnosti za poticanje znanstveno-istrazivackog i struénog
rada za 2020./2021.,

-pripremlijeno je i usvojeno lzvjeSée o realizaciji plana usavrSavanja djelatnika za
2020. godinu,

- imenovano je troélano Povjerenstvo za ocjenu kandidata za ostvarivanje prava
financiranja, donesena je Odluka o financiranju doktorskih studija za dvoje djelatnika,
-imenovani su prodekani za nastavu, za znanstveni rad i medunarodnu suradnju te
za poslovanje i suradnju s gospodarstvom,

-analizirana su izvje$¢a prethodnih vrednovanja te su izradeni lzvje§ée i akcijski plan
provedbe preporuka iz prethodnih vrednovanja. Provedba tih preporuka ugradena je
u provedbu strateSkog te operativnih planova.

-postojeéi akti vezani uz etitko ponaSanje i akademsku Cestitost revidirani su i
azurirani,

-izraden je novi Eticki kodeks,

-izraden je prijedlog novog Pravilnika o stegovnoj odgovornosti, odéekuje se
dono$enje Smijernica Vije¢a veleudiliSta i visokih Skola za definiranje protokola
postupanja u slu¢ajevima spolnog uznemiravanja studenata na visokih ugilifta s
kojim ¢e VeleugiliSte uskladiti navedeni nacrt Pravilnika i dostaviti ga Struénom vijeéu
na usvajanje,

-izradeni su i usvojeni Pravilnik o izradi i obrani zavr§nog rada, nove Upute za izradu
i obranu zavr$nog rada koji sadrzavaju Izjavu o akademskoj Eestitosti koja je obvezni
dio zavr$nog rada,

-uveden je Anti — plag program za provjeru izvornosti zavrSnog rada te je donesena
Odluka o obveznoj provjeri izvornosti zavrSnog rada,



-izradena je nova mreZna stranica na engleskom jeziku. Mrezna stranica je
prilagodena osobama s problemima s vidom,

-izradena je nova broSura za buduée studente,

-izraden je novi informacijski paket koji obuhvaca shematski prikaz studija s nazivima
predmeta, nositelja predmeta, ECTS bodovima, brojem nastavnih sati te izvedbenim
planovima za tekuéu akademsku godinu za svaki studijski program,

-Veleuciliste—je utemeljilo Studentsko savjetovaliSte u suradnju s Uredom za
unapredenja i osiguravanje kvalitete studiranja,

-odrzana je radionica ,Razvoj strategije i organizacija vremena ugenja, upravijanje
karijerom i izrada Zivotopisa u Europass formatu*,

- povezano s realizacijom projekta Inovacijsko srediste, VeleuéiliSste je izradilo
projektnu dokumentaciju, studiju izvodljivosti, pribavilo pravo gradenja na lokaciji
vojnog objekta u Zvjerincu,

-izraden je i usvojen Program usavrS§avanja nastavnika za razvoj pedagosko
psiholoskih i didaktikih kompetencija te su organizirane i provedene brojne radionice
iz te teme,

-prodekanica za nastavu odrzala je dodatne interne edukacije za nastavnike i
vanjske suradnike u cilju kvalitetnog aZuriranja postoje¢ih izvedbenih nastavnih
planova, zatim izmjene/poboljSanja nastavnih i izvedbenih planova studijskih
programa preddiplomskih struénih studija za iduéu akademsku godinu 2021./2022. s
posebnim osvrtom na konstruktivno poravnanje i izradu ispitnih primjera povezanih s
ishodima uéenja.

-imenovana je voditeljica programa cjelozivotnog u€enja te je pripremljen Pravilnik o
cjelozivotnom obrazovanju, obrasci te program razvoja cjeloZivotnog obrazovanja i
dr.

Ostala pobolj§anja kao i dokazi za provedena pobolj$anja nalaze se u lzvjeSéu i
prilogu dostavljenog IzvjeSca.

Il. tema Studijski programi vrednovanog visokog ucili§ta

-izraden je i usvojen novi Pravilnik o postupku izrade, odobravanja, unapredivanja i
revizije studijskih programa te su temeljem Pravilnika izmijenjeni studijski programi
od iduée akademske godine 2021./2022.. 1zmjene studijskih programa su prihvaéene
na sjednicama vijeéa odjela i Struénog vijeéa,

-provedena je anketa o zapoSljivosti zavrSenih studenata, izraden je izvjestaj s
mjerama za poboljsanje,

-provedena je anketa o zadovoljstvu diplomiranih studenata struénih studija u
suradnji Alumni kluba i Ureda za osiguravanje i unaprjedivanje kvalitete studiranja,
-izradene su i usvojene Smjernice za sustav praéenja uspjeha zavrSenih studenata,
-Veleudiliste suraduje s Alumni klubom te poti€e organiziranje zajednickih aktivnosti,
-informacije o Alumni klubu dostupne su na mreznoj stranici Veleudilista,

-izraden je usvojen novi Pravilnik o anketiranju dionika Veleugilista,

-provedeno je anketiranje poslodavaca o zadovoljstvu struénim studijima Veleudilista,
izraden je izvjestaj o zadovoljstvu poslodavaca stru&nim studijima Veleugilista,
-Veleuciliste je izradilo kvantitativnu i kvalitativhu analizu rezultata provedenih anketa
s mjerama za poboljSanje,

Provedena je analiza troskova i razli€itih resursa potrebnih za izvodenje studijskih
programa,

-Veleugilite vodi brigu o unapredivanju i odrzavanju studentskog doma,

-donesena je odluka o pla¢anju ¢lanarine u struénim udruZenjima z nastavnike,




-Veleudilidte je izradilo parcijalnu analizu n temelju povratnih informacija stru¢nog
udruzenja Hrvatska sanitarna udruga, poboljSan je i revidiran nastavni plan za
predmet osiguravanje kvalitete hrane na preddiplomskom struénom studiju
Prehramben tehnologija i izraden novi nastavni plan za predmet Sigurnost hrane i
hrane za Zivotinje za novi studijski program Poljoprivreda krsa,

- Struéno vijeée je donijelo odluku o izradi elaborata novog studijskog programa
--—preddiplomskog- struénog- studija Poljoprivreda kr8a, imenovano je Povjerenstvo za
izradu navedenog studijskog programa i potpisan je Ugovor za usluge obrazovne
podrske u reviziji i pripremi istog programa,

-u postupku je izmjena studijskog programa specijalistickog diplomskog stru¢nog
studija Ekonomski i normativni okvir poduzetnistva veéa od 20%,

-VeleudiliSte gradi sustav za usavr8avanje nastavnika i ostalih djelatnika, izraden je i
usvojen novi Pravilnik o usavr§avanju nastavnika i ostalih djelatnika, izraden je Plan
usavrS8avanja za 2021. godinu te Program usavrS8avanja nastavnika za razvoj
pedagosko psiholoskih i didaktickih kompetencija. Na tu temu su odrzavane
radionice i interne edukacije,

- izradeni su ispitni primjeri. Pismeni ispiti kreirani su na naéin da se osigura
adekvatno vrednovanje s ishodima uéenja pojedinog predmeta. Ispiti su kreirani od
barem dva nastavnika ili jednog nastavnika te nastavnika koji je pregleda (peer-
review) ispitne zadatke,

-izradena je analiza uspjeSnosti studiranja za akademske godine 2018./2019. i
2019./2020.

-izraden je novi Pravilnik o provodenju studentskih anketa i o postupanju po
provedenoj evaluaciji nastave,

- redovito se provode studentske ankete,

-uspostavljen je operativan sustav odrzavanja nastave na daljinu,

-izraden je popis glavnih izvora informacija te je objavljen na mreznim stranicama
Veleudilista, ,
-Veleuciliste je nastavilo unapredivati sustav prikupljanja informacija te nastavlja
razvijati sustavnu bazu podataka,

-izraden je obrazac studijskih programa koji je primijenjen kod novousvojenih izmjena
studijskih programa, obrazac ukljuéuje opéeniti prikaz i strukturu studijskih programa,
-odrzane su radionice o pedagosko-psiholoskim i didaktickim kompetencijama te o
vrednovanju ishoda uéenja,

-u postupku su izrade izvedbenih planova predmeta za iduéu akademsku godinu
2021./2022.

-u tablici za konstruktivno poravnanje vidljiva je povezanost ishoda ucenja sa
sadrzajem predmeta, metodama pouéavanja i uenja te metodama vrednovanja,
-izraden je i usvojen novi Pravilnik o struénoj praksi VeleuéiliSta te novi obrasci za
pra¢enje i ocjenjivanje struéne prakse koji osiguravaju vrednovanje ishoda ucenja
struéne prakse,

-potpisano je trideset i dva ugovora o suradnji o izvodenju i provedbi struéne prakse
s poslovnim subjektima, popis ugovora se objavljuje na mreznoj stranici i dr.

Ostala poboljSanja kao i dokazi za provedena poboljSanja nalaze se u lzvjeSéu i
prilogu dostavljenog lzvjeséa.

lli. tema Nastavni proces i podrsku studentima
- u cilju privlaéenja veéeg broj studenata za akademsku godinu 2019./2020. pojaane

su promotivne aktivnosti posjeta srednjim Skolama u gradu, Zupaniji, susjednim
Zupanijama te u Bosni i Hercegovini, provedena je ciljana Facebook kampanja,




-izraden je i donesen Plan promidZbenih aktivhosti za akademsku godinu

2020./2021.,
-izraden je novi vizualni identitet mrezne stranice kao i mrezna stranica na

engleskom jeziku,

. -.izraden_je upitnik.o dodatnim interesima ulaznih studenata iz podru¢ja upisanog
studijskog programa. Upitnik je proveden medu studentima prve godine svih studija,
obraden je i izraden izvjeStaj s mjerama za pobolj§anje,

-uveden je mentorski sustav pracenja studenata na svim studijima i svim godinama
studija, sastanci mentora i studenata se odrZavaju, a izraden je i Obrazac za
praéenje studenta od strane mentora godine,

-izradena je analiza uspjeSnosti studiranja za akademske godine 2018.72019. i
2019./2020. ukljuéujuéi i mjere za poboljSanje,

-utemeljeno je Studentsko savjetovaliSte. U Okviru Savjetovalista djeluje i Centar
karijera. Kroz Studentsko savjetovaliSte osigurana je pravna podrska, podréka
suradnika iz gospodarstva, administrativna podrSka od strane osobe koja ima
poloZenu grupu pedagoskih predmeta i podrSka od strane studentske predstavnice.
PsiholoSku pomo¢ Veleudiliste ¢e osigurati angaziranjem psihologa kao vanjskog
suradnika u sklopu SavjetovaliS§ta. Informacije o Studentskom savjetovalistu
objavljene su na mreznim stranicama.

-provedena je anketa o razlozima odustajanja od studija, izradeno je izvijeSc¢e s
mjerama pobolj§anja,

- izradena je i provedena anketa o identifikaciji ranjivih i podzastupljenih skupina kao
i izvjeSCe s mjerama za poboljSanje, izradene su Smjernice za pobolj§avanje statusa
ranjivih i podzastupljenih skupina studenata,

-odrzana je radionica na temu ,DrZzavne stipendije®,

-izraden je i usvojen Postupovnik za suradni¢ko opazanje,

-osmisljena je i integrirana nova tablica Ishodi u€enja i nacini provjere u novim
Izvedbenim planovima predmeta na svim studijima kao njen sastavni dio,

- kroz usvojene izmjene studijskih programa za akademsku godinu 2021./2022.,
nastavnici su unaprijedili metode pouéavanja usmjerene na studente te ih razradili u
izvedbenim planovima predmeta koji su u postupku usvajanja za idu¢u akademsku
godinu,

-odrZzane su cetiri interne edukacije za vanjske suradnike i nastavnike povezane s
azuriranjem postojeéih izvedbenih planova nastave, izmjena nastavnih i izvedbenih
lanova studijskih programa preddiplomskih struénih studija za idu¢u akademsku
godinu 2021./2022.

-na kraju svakog semestra redovito se provode studentske ankete, ankete se
analiziraju te se povratne informacije dostavljaju nastavniku u skladu s Pravilnikom o
provodenju studentskih anketa i o postupanju po provedenoj evaluaciji nastave,
-pripremljena je i provedena anketa o zadovoljstvu dolaznog/odiaznog nastavnog i
nenastavnog osoblja Erasmus + programa i anketa o zadovoljstvu dolaznih/odlaznih
studenata Erasmus programa,

-Erasmus odbor je raspravio o dosada$njim aktivhostima te je izradeno lzvjeSce s
mjerama za poboljSanje koji su ukljuéeni u operativnhe planove te se njihova
realizacija odvija,

--izraden je i usvojen Plan aktivhosti za poticanje medunarodne suradnje 2020./2021.,
-izraden-je lzvjeStaj o provedenim aktivnostima po Planu aktivhosti za poticanje
medunarodne suradnje za 2020./2021.,

--na mreZnoj stranici je uvedena nova rubrika pod nazivom Medunarodna suradnja,

-izabrana je prodekanica za znanstveni rad i medunarodnu suradnju i novi Erasmus

koordinator,



-izraden je i usvojen novi Pravilnik 0 medunarodnoj suradniji,

-odrZzane su dvije radionice za studente koje su imale za cilj proSiriti svijest o
dostupnosti i prilikama za studentsku mobilnost u sklopu programa Erasmus+,

-za studente su organizirana dva predavanja, a VeleuliliSte ¢e nastaviti s
organiziranjem gostujuéih predavanja stru¢njaka iz inozemstva s viSe tema
povezanih s medunarodnim kontekstom u okviru studijskih programa,

izradena -je-nova-mreZna-stranica na engleskom jeziku, izraden je Informacijski

paket koji obuhvaéa shematski prikaz studija s nazivima predmeta, nositeljima
predmeta, ECTS bodovima i brojem nastavnih sati te nova Facebook stranica gdje
se objavljuju informacije na engleskom jeziku,

- VeleugiliSte priprema institucijski Program za edukaciju nastavnika za rad na
engleskom jeziku, u ovom trenutku je u fazi istraZivanja trzista,

-izraden je i usvojen novi Pravilnik o ocjenjivanju, usvojen je institucijski program
usavrSavanja nastavnika za razvoj pedagosko psiholoskih i didakti¢kih kompetencija,
-izradene su radionice temeljem kojih su nastavnici revidirali metode vrednovanja
ocjenjivanja i njihovo povezivanje s ishodima udenja pojedinog predmeta,

-odrzane su interne edukacije vezane za izmjene nastavnih i izvedbenih planova,
metode pouCavanja i vrednovanja te izrade ispitnih pitanja povezanih s ishodima
ucenja,

-temeliem Pravilnika o ocjenjivanju revidirane su metode vrednovanja ocjenjivanja u
obrascima studijskih programa i dr.

Ostala poboljSanja kao i dokazi za provedena poboljSanja nalaze se u lzvje$éu i
prilogu dostavljenog lzvjesca.

IV. tema Nastavni¢ki i institucijski kapaciteti

- preraspodjelom nastavnika sa studijskog programa preddiplomskog stru¢nog
studija Trgovinsko poslovanje na studijski program specijalistickog diplomskog
struénog studija Ekonomski i normativni okvir poduzetnistva ispunjen je Pravilnikom
propisan uvjet pokrivenosti nastave vlastitim kadrom, a Veleugiliste je dobilo jednu
suglasnost za radno mjesto predavada u podruéju drustvenih znanosti, polie
ekonomija te je proveden natjecaj i potpisan ugovor o radu s jednim nastavnikom.
-izraden je Plan zaposljavanja za 2021. godinu,

-prilikom pripreme i donoSenja lzvedbenog plana nastave za pojedini studijski
program VeleuliliSte vodi rafuna o kompetencijama nastavnika, njihovom
optereéenju te broju predmeta na razini akademske godine,

- Veleuciliste je azuriralo podatke u MOZVAG-u,

-na temelju kompetencija nastavnika, raspolozivosti vlastitog kadra i vanjskih
suradnika te pra¢enja opterecenja nastavnika, ravhomjerno se rasporeduju predmeti
na prijedlog Vijeéa odjela i potvrduju na Struénom vijeéu. S obzirom na potrebe i
mogucénosti vrSi se preraspodjela nastave kako bi se osigurala kvaliteta nastavnog
procesa. Na predmetima na kojima je potrebno osiguravaju se po dva nastavnika
(nositelj i suradnik), na pojedinim predmetima i vi8e nastavnika s posebnim
naglaskom na ukljugivanje stru¢njaka iz prakse.

-Veleudiliste osigurava odredeni udio vanjskih struénjaka iz poslovnog sektora u
nastavi,

-VeleucilisSte potiCe suradnju sa struénjacima iz poslovnog sektora i akademske
zajednice uklju€ujuci i Gospodarsko vije¢e Veleugilita,

-u ovoj godini je angaZirano deset struénjaka iz poslovnog sektora kao vanjski
suradnici i Sest vanjskih suradnika iz akademske zajednice,




-vodi se briga o stvaranju baze poslovnih subjekata u kojima studenti mogu obavljati
struénu prasku,

-potpisano je trideset sporazuma o suradnji s poslovnim subjektima i institucijama i
dvadeset i pet Ugovora o suradniji u izvodeniju i provedbi struéne prakse,

-Veleudiliste potide izradu zavrSnih radova na temelju suradnje s vanjskim dionicima.
U prosioj akademskoj godini izradeno je jedanaest takvih zavrénih radova. U 2019.
godini objavlieno je dvadeset i devet, u 2020. godini petnaest radova u suradnji s
vanjskim struénjacima,

-VeleuciliSte suraduje sa renomiranim struénjacima iz akademske zajednice kroz
zajednicke projekte,

-pri odabiru, imenovanju i vrednovanju nastavnika uzimaju se u obzir njihove
nastavne, znanstvene i struéne kompetencije.

-pri odabiru najboljih kandidata za svako radno mjesto preduvjet je obvezno pozitivno
misljenje Mati€nog povjerenstva o ispunjavanju uvjeta za izbor u nastavno zvanje, a
na temelju njega Struéno vije¢e odnosi odluku o izboru.

-izraden je prijedlog institucijskih Smjernica izvrsnosti i dodatnih kriterija kod
napredovanja zaposlenih nastavnika i/ili zaposljavanja novih nastavnika,

-propisani su uvjeti za napredovanje nastavnika te jasno odreden i propisan postupak
Za prvi izbor u viSe nastavno zvanje i na odgovarajuée radno mjesto kao i za slu¢aj
reizbora.

-kako bi se osigurala objektivhost procjenjivanja pristupnika, najmanje jedan &lan
struénog povjerenstva ne smije biti zaposlenik Veleucilista,

-donesen je i usvojen prijedlog institucijskin Smjernica izvrsnosti i dodatnih kriterija
kod napredovanja zaposlenih nastavnika ifili zapoS$ljavanja novih nastavnika i
suradnika,

-izraden je i usvojen institucijski program usavrSavanja nastavnika za razvoj
pedagosko-psiholoskih i didaktickih kompetencija, temeljem Programa odrzane su
radionice. Razvijen je i usvojen Postupovnik za suradniCko opazanje (peer-review),
-pripremljen je i usvojen Plan usavr8avanja nastavnika za 2021. godinu i novi
Pravilnik o usavrsavanju nastavnika i ostalih zaposlenika VeleudiliSta te donesena
odluka o financiranju doktorskih studija nastavnika,

-zaprimljena je obavijest o pozitivhoj ocjeni zamolbe za Erasmus povelju u visokom
obrazovanju za razdoblje 2021.-2027.

-izraden je i usvojen novi Pravilnik o medunarodnoj mobilnosti,

- Erasmus odbor je izradio Plan aktivhosti za poticanje medunarodne suradnje za
2020./2021. godinu koji je usvojen na Struénom vijeéu,

-izradena je nova stranica na engleskom jeziku i nova mrezna stranica na hrvatskom
jeziku s poboljSanim vizualnim identitetom, uklju¢ena je nova rubrika Medunarodna
suradnja,

-imenovan je Erasmus koordinator i administrativni Erasmus koordinator,

-redovito se odrzavaju sastanci Erasmus odbora,

-provedena je anketa o zadovoljstvu dolaznog/odlaznog nastavnog i nenastavnog
osoblja Erasmus+ programa te su analizirani rezultati i izraden izvjeStaj s mjerama za
poboljSanje,

-imenovana je prodekanica za znanstveni radi medunarodnu suradnju, aZurirani su
potrebni dokumenti u procesu prijave za mobilnost,

- odrZzane su dvije radionice za motivaciju koriStenja Erasmus mobilnosti,

- prate se virtualne radionice vezane uz mobilnosti te se o njima i ostalim novostima
obavjesStavaju nastavnici i studenti,

-2020. godine Veleudiliste je kao partner prijavilo projekt s nositeliem udrugom za
ruralni razvoj Ravni kotari iz Zadra te se potpisivanje ugovora oéekuje u lipnju 2021.



godine. Planirana laboratorijska oprema koristit ¢e se za edukciju studenata i
znanstveno-istrazivacki rad nastavnika Veleugilista.

-izraden je Katalog laboratorijske opreme i objavljen na mreZnim stranicama,
-Veleuciliste brine o laboratorijskoj opremi i njenom odrZavanju i redovito se planiraju
sredstava unutar Financijskog plana i Plana nabave u okviru prorac¢unskih
moguénosti, _

-laboratorijska oprema je smjeStena u tri laboratorija te su uvedene procedure za
koristenje.

-izraden je interventni plan laboratorija za sluéaj nesreée u laboratoriju,

-za sve uredaje u laboratoriju izradene su upute o koriStenju koje su istaknute na
vidliivom mjestu. Nabava kemikalija, posuda, pribora i zastitne opreme obavlja se u
skladu s Planom nabave.

-vodi se dnevnik rada u koji se upisuju podaci o studentskim vjezbama,

-nabava knjiga obavlja se u skladu s potrebama nastavnika i studenata temeliem
Financijskom plana i Plana nabave,

-elektronicke knjige dostupne su studentima putem moodle platforme Veleudilista,
-izraden je popis knjiga priruénika i skripti u izdanju Veleucilista te je objavljen na
mrezni stranicama,

-objavljen je i Popis nabavljene literature u 2019./2020. godini,

-studentima i nastavnicima omogucéeno je pretraZivanje baze podataka u Narodnoj
knjiznici koja se nalazi u zgradi Studentskog doma. U samoj knjiZnici osiguran je
poseban odjeljak za studente i nastavnike VeleucgiliSta te radni prostor prilagoden
potrebama studenata s mogucnoSéu pretraZivanja baza podataka. Na mreZnim
stranicama je objavljen i popis knjiga VeleudiliSta koje se nalaze u Narodnoj knjiZnici
s kojom veleuciliste ima potpisan sporazum o koridtenju usluga knjiznice,

-knjiznica u svom fondu ima 50 000 naslova, 17 baza podataka, dostupnost ¢asopisa
putem baze HRCAK i putem NSK.

-priprema se nacrt Pravilnika o raspodjeli viastitih sredstava za 2021. godinu,
-izraden je plan upravljanja tro8kovima u skladu s potrebama Veleudilista i dr.

Ostala poboljSanja kao i dokazi za provedena pobolj§anja nalaze se u lzvje$cu i
prilogu dostavljenog lzvjeséa.

V. tema Struénu i/ili znanstvena djelatnost

- nastavnici redovito azuriraju svoje CROSBI profile.

-u ovom trenutku ukupan broj publikacija je 368,

-izraden je i usvojen Plan aktivnosti za poticanje znanstveno-istraZivac¢kog i struénog
rada za 2020./2021., izraden je i usvojen lzvjestaj o navedenom Planu,

-vedina nastavnika objavljuje svoje radove u koautorstvu s kolegama s drugih
institucija i vanjskim suradnicima,

-izraden je i usvojen novi Pravilnik o nagradama i priznanjima, dodijeliene su tri
nagrade,

-indeksiranost radova nastavnika je Scopus (23), SCI-EXP, SSCI ifili A&HCI (14),
Science Citation Indeks Expanded (SCI-EXP) (14) i Current Contents Connect (CCC)
(11),

-Veleuciliste ima tri laboratorija s modernom laboratorijskom opremom. Objavljen je
-Katalog opreme. Veleudiliste redovito servisira laboratorijsku opremu.

-sklopljeni su Sporazumi o suradnji s nastavnicima,

-usvojena je odluka o plaéanju ¢lanarina za stru€na udruzenja za nastavnike i ostale

djelatnike Veleudilista,




-donesena je odluka o organiziranju 1l medunarodne znanstveno-struéne
konferencije pod nazivom ,DruStveni i gospodarski razvoj ruralnih krajeva u
zemljama Jugoisto€ne Europe — izazovi i razvojne moguénosti koja se treba odrzati
u rujnu 2021,

--organizirana je.radionica za djelatnike VeleudiliSta kao sustav podrske pisanju i
prijavi na medunarodne projekte pod nazivom ,Moguénosti financiranja i upravljanja
projektima®,

-nastavnicima se dostavljaju informacije o otvorenim natje€ajima i natjecajima u
najavi na mail adrese nastavnika.

-nekoliko je projekata u provedbi,

-Veleudiliste je prijavilo kao partner projekt u okviru kojega ¢e se nabaviti dodatna
oprema u suradnji s Udrugom za ruralni razvoj Ravni kotari iz Zadra. U projekt se
planira ukljuciti 10 studenata Veleudcilista.

-projekt koji je u provedbi, a €iji je nositelj EkoloSka udruga Krka, Knin, a Veleugiliste
partner, ukljuéuje osam studenata koji kao volonteri sudjeluju u projektu i dr.

Ostala poboljSanja kao i dokazi za provedena poboljSanja nalaze se u lzvje$éu i
prilogu dostavljenog lzvjesca.

Dodatno, Akreditacijski savjet je utvrdio kako- studijski program specijalistickog
diplomskog struénog studija Ekonomski i normativni okvir poduzetniStva
udovoljava uvjetu iz &lanka 16. stavka 2. Pravilnika o sadrzZaju dopusnice te uvjetima
za izdavanje dopusnice za obavijanje djelatnosti visokog obrazovanja, izvodenje
studijskog programa i reakreditaciju visokih udilista (,Narodne novine®, broj 24/10)
koji propisuje da od ukupnog broja norma sati za predloZeni struéni studijski program
najmanje jednu treéinu trebaju izvoditi zaposlenici s punim radnim vremenom
izabrani u znanstveno-nastavna, umjetni¢ko-nastavna ili nastavna zvanja. Naime, iz
dokumenta Analiza uvjeta izvodenja studija vidljivo je da je omjer norma sati stalno
zaposlenih nastavnika i ukupnih norma sati na navedenom studijskom programu
0,35. Veleugiliste Marko Maruli¢ ispunjava navedeni uvjet i na svim svojim ostalim

studijskim programima.
3. Dostava Misljenja Akreditacijskog savjeta i pravo na prigovor

Mislienje Akreditacijskog savjeta je dostavljeno vrednovanom visokom ugili§tu
koje je imalo pravo podnoSenja pisanog prigovora u roku od 15 dana od dana
primitka misljenja sukladno to€ki 3.12. Postupka reakreditacije visokih ugilista.

Vrednovano visoko udiliSte nije iskoristilo navedenu moguénost.

4. Zakljucak

Akreditacijski savjet je proudio svu dokumentaciju, ukljuéujuéi, izmedu ostalog,
i detalino izvie§¢e o implementaciji preporuka struénog povjerenstva proizaslih iz
postupka reakreditacije (lzvje§ée) koje je vrednovano visoko ucilite dostavilo
Agenciji, kao i pregledao dostavljene dokaze o uklanjanju nedostataka.

Uvazavajuéi da je vrednovano visoko ugiliSte ostvarilo odredeni napredak i
poduzelo dosta-aktivnosti u cilju otklanjanja nedostataka (o éemu se i visoko uiliSte
detaljno oéitovalo u dostavljenim dokumentima), ali i imajuéi u vidu nedostatke
utvrdene u postupku reakreditacije, a posebno one koje vrednovano visoko udiliste
nije uspjelo u potpunosti otkloniti, Akreditacijski savjet je misljenja kako ima jo$ uvijek
puno prostora za pobolj$anje. Stoga je Akreditacijski savjet, a iz gore navedenih



razloga, misljenja kako je na vrednovanom visokom ugiliStu jo§ uvijek oslabliena
‘kvalitete izvodenja studijskih programa dok se u potpunosti ne otklone svi utvrdeni
nedostaci. Posebno se navedeno odnosi na teme te standarde unutar svih tema koji
su postupku reakreditacije ocijenjeni ocjenama nezadovoljavajué¢a ili minimalna
razina kvalitete.

ZAVRSNO, Akreditacijski savjet je misljenja kako bi Veleucili§tu Marko
Maruli¢ trebalo izdati pismo oéekivanja s rokom uklanjanja nedostataka
racunajudi tri godine od dana izdanog pisma oéekivanja Ministarstva znanosti i
obrazovanja, odnosno racunajuéi tri godine od 21. svibnja 2020. godine.

Naime, odredbom ¢lanka 22. stavka 4. Zakona o osiguravanju kvalitete u
znanosti i visokom obrazovanju (,Narodne novine“, broj 45/09) je propisano
kako se pismo ocekivanja mozZe izdati s rokom uklanjanja nedostataka od tri
godine.

Kako je Ministarstvo znanosti i obrazovanja izdalo pismo oéekivanja dana 21.
svibnja 2020. godine (KLASA: 602-04/20-13/00042; URBROJ:533-04-20-0004),
krajnji rok propisan ¢lankom 22. stavkom 4. Zakona, odnosno rok od 3 godine
istice 21. svibnja 2023. godine.

Akreditacijski savjet stoga smatra da bi se izdavanjem navedenog pisma o¢ekivanja
u navedenom razdoblju Veleuéilistu Marko Maruli¢ omogucilo ispunjavanje preporuka
struénog povjerenstva sadrZzanih u zavr§nom izvjescu.

U skladu s prethodno navedenim i opisanim, Akreditacijski savjet je, u skladu s
tockom 3. 11. i 3.14. Postupka reakreditacije visokih udcili§ta, i donio misljenje o
ishodu postupka reakreditacije vrednovanog visokog ucilista kako je navedeno u
to&ki 2. ove Akreditacijske preporuke.

U skladu s to¢kom 3. 14. Postupka reakreditacije visokih udili§ta, vrednovano
visoko udiliste je duzno:
- u roku od 6 mjeseci od dana dostavljanja pisma ocekivanja donijeti akcijski
plan u cilju otklanjanja nedostataka, a koji mora biti u skladu s preporukama
struénog povjerenstva te dostaviti akcijski plan Agenciji,
- svake godine sve do dana podnoSenja izvjeSéa o otklanjanju nedostataka
izvjeStavati Agenciju o realizaciji akcijskog plana te u skladu s time aZurirati
uvjete izvodenja u informacijskom sustavu MOZVAG.
Akcijski plan donosi se za rok na koji je odredeno pismo ogekivanja.
Akcijski plan i izvijeS¢e o realizaciji akcijskog plana dostavljaju se Agenciji na
hrvatskom i engleskom jeziku, u tiskanom i elektroni¢kom obliku (na USB-u ili CD-u).

Povezano s navedenim, Akreditacijski savjet napominje kako se, prilikom
podnoSenja izvjie§éa o otklanjanju nedostataka potrebno osvrnuti i na provedene
preporuke za poboljSanje u smislu podnoSenja dokaza da se implementirana
poboljSanja (koja je visoko udiliSte i uspjelo napraviti u proteklom periodu i ona koja
¢e tek napraviti), doista tako i provode u praksi.

U skiadu s navedenim, a temeljem ¢lanka 22. stavka 3. Zakona o osiguravanju
kvalitete u znanosti i visokom obrazovanju (,Narodne novine®, broj 45/09) te uz
prethodno misljenje Akreditacijskog savjeta, doneseno na 127. sjednici, odrzanoj
dana 25. svibnja 2021. godine, Agencija za znanost i visoko obrazovanje preporuc¢a
ministru nadleZznom za znanost i visoko obrazovanje:



1. lzdavanje pisma ocekivanja VeleuéiliStu Marko Maruli¢ za obavljanje
djelatnosti visokog obrazovanja s rokom uklanjanja nedostataka racunajuéi tri
godine od dana izdanog pisma ocekivanja (KLASA: 602-04/20-13/00042;
URBROJ: 533-04-20-0004), odnosno ra¢unajuéi tri godine od 21. svibnja 2020.

godine.

2. Visoko uciliste je duzno:
- u roku od 6 mjeseci od dana dostavljanja pisma o¢ekivanja donijeti akcijski

plan u cilju otklanjanja nedostataka, a koji mora biti u skladu s preporukama
struénog povjerenstva te dostaviti akcijski plan Agenciji,

-svake godine sve do dana podnosenja izvjeS§éa o otklanjanju nedostataka
izvjeStavati Agenciju o realizaciji akcijskog plana te u skladu s time aZurirati
uvjete izvodenja u informacijskom sustavu MOZVAG.

Dostaviti:
1. Ministarstvo znanosti i obrazovanija,
n/p ministra, prof. dr. sc. Radovan Fuchs, Donje Svetice 38, Zagreb

2. Veleudiliste Marko Maruli¢,
n/p dekanice, gda. Lovorka Blazevi¢, v.pred., KreSimirova 30, Knin,

3. Pismohrana, ovdje.




