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Odbor za unapredivanje kvalitete
Klasa: 039-02/22-01/04

Urbroj: 2182/1-12/3-2-22-18-2
Knin, 14. prosinac 2022. godine

ZAPISNIK
s 4. sjednice Odbora za unapredivanje kvalitete (dalje: Odbor)

Sjednica je odrzana 14. prosinca 2022. godine (srijeda) u zgradi VeleudiliSta ,,Marko
Marulié¢* u Kninu, Kresimirova 30, u dvorani 216 (¢itaonica) s pocetkom u 10:00 sati.

Prisutni:
1. Emilija Friganovi¢, v.pred., ¢lan
2. mr. sc. Ljiljana Nanjara, pred., ¢lan
3. Anita Veli¢, bacc. ing. preh. teh., strué. spec. ing. sec., ¢lan
4, Nikifos Gugo, ¢lan
5. Marko Mestrovi¢, ¢lan

Opravdano odsutni: doc, dr. sc. Damir Mihanovié, v. pred. i Marko Romi¢ (predstavnik
studenata)

Ostali prisutni:

Nikola BlaZevi¢, voditelj Ureda za osiguranje i unapredivanje kvalitete studiranja.

Clan Odbora Emilija Friganovi¢ utvrdila je da postoji kvorum te da se sjednica moZe
odrzati.

Za zapisnicara je odredila Nikolu BlaZevica.
Emilija Friganovié predlozila je sljedeéi dnevni red:

1. Usvajanje zapisnika s 3. sjednice Odbora za unaprjedivanje kvalitete (u privitku
poziva)

2. Izvje§¢e o anketi o identifikaciji ranjivih i podzastupljenih skupina 2022./2023. s
usvajanjem mjera za poboljSanje

3. Izvjes¢e o anketi o zadovoljstvu poslodavaca programima studija 2021./2022. s
usvajanjem mjera za poboljSanje

4. Izvjeiée o zadovoljstvu diplomiranih studenata 2021./2022. s usvajanjem mjera za

poboljsanje

5. Izvjedce o provedbi Analize uspjes$nosti studiranja za akademske godine 2020./2021. i
2021./2022.

6. Razno

Veleudiliste ,,Marko Maruli¢* u Kninu
Petra KreSimira IV. 30, 22300 Knin - Croatia; telefon: +385 (0)22 664 450; fax: +385 (0)22 661 374
IBAN: 1IR7424070001100148180, OIB: 13664089430
www.veleknin.hr
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Dnevni red je usvojen jednoglasno.

Dnevni red:

1. Usvajanje zapisnika s 3. sjednice Odbora za unaprjedivanje kvalitete

Na prijedlog Emilije Friganovi¢ zapisnik s 3. sjednice Odbora od 29. rujna 2022. godine
usvojen je jednoglasno, uz korekciju u to€ki 3. u kojoj ispravno treba stajati da se radi o
izvjeS¢ima o rezultatima anketa nastavnika za cijelu akademsku godinu 2021./2022.

2. Izvjesée o anketi o identifikaciji ranjivih i podzastupljenih skupina 2022./2023. s
usvajanjem mjera za poboljSanje

Na trazenje Emiilije Friganovié Nikola Blazevi¢ kao izradivac¢ Izvje$ca konstatirao je da je su
prisutni ¢lanovi Odbora dobili pisano izvje§ée o anketi. U identifikaciji ranjivih i
podzastupljenih skupina studenata sudjelovalo je ukupno 74 upisanih studenata Veleudilista.
Njih 62 % navodi da im roditelji nemaju visoku ili vi$u struénu spremu. Od svih ispitanih 6 %
dolazi iz obitelji nizeg ekonomskog statusa. Studenti starosti preko 25 godina ¢ine ukupno
20% ispitanih. Onih koji rade uz studij je 46%, koliko otprilike ima i izvanrednih studenata.
Djecu ima 18% ispitanih, a studenata s invaliditetom je 2%. Ukupno 42% ispitanih dolazi iz
strukovnih $kola, a 62% ispitanih ¢ine djeca hrvatskih branitelja iz Domovinskog rata. Udio
studenata iz manjih mjesta je 20%. Medu ispitanima ima po jedan pripadnik romske manjine,
jedan student traZitelj azila i jedan student koji prema spolu ¢ini znadajnu manjinu na svojim
studijskim programima (npr. studentice u tehnickom podru¢ju, odnosno studenti u
humanisti¢kom podrucju). Medu ispitanima nema studenata LGBTIQ orijentacije ili studenata
iz alternativne skrbi, studenata beskucnika ili studenata koji se nalaze u riziku od
beskucénistva. Studenata koji putuju na studij te nemaju organizirani prijevoz ima 34% medu
ispitanima. Nakon izlaganja predlazu se sljedece:

MJERE ZA POBOLJSANJE

Cilj provedbe ankete: poticanje studiranja i povecanja studentskog standarda ranjivih i
podzastupljenih skupina moZe se posti¢i putem SavjetovaliSta za struénu pomo¢ i to kroz
radionice za razvoj strategija u¢enja. Posebnu paznju treba posvetiti zaposlenim studentima i
studentima s djecom s kojima treba poraditi na organizaciji njihova vremena kako bi studirali
uz §to manje teSkode. Moguéi nacin olakSavanja studiranja ove kategorije studenta je
omogudéavanje istima pohadanja nastave na daljinu. Ove godine veci broj studenata dolazi iz
strukovnih §kola. U odnosu na ove studente posebnu pazZnju treba obratiti tijekom provedbe
ankete kojom se prepoznaju njihovi dodatni interesi u pojedinim studijskim programima. U
tom dijelu treba jo§ viSe nego do sada biti ukljucen Centar za karijere i mentori godina studija.
Studenata s invaliditetom nema puno, ali svakako o njima treba voditi racuna kroz
Savjetovaliste za struénu pomo¢ studentima i preko mentora godina.

Izvjescée se usvaja jednoglasno, zajedno s analizom i mjerama za poboljSanje.

3. IzvjeSice o anketi o zadovoljstvu poslodavaca programima studija 2021./2022. s
usvajanjem mjera za poboljSanje

Veleudiliste ,,Marko Maruli¢“ u Kninu
Petra Kre§imira IV. 30, 22300 Knin - Croatia; telefon: +385 (0)22 664 450; fax: +385 (0)22 661 374
IBAN: HR7424070001100148180, OIB: 13664089430
www.veleknin.hr
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Na traZenje Emilije Friganovi¢ Nikola BlaZevié kao izradiva¢ Izvje§éa konstatirao je da su
prisutni ¢lanovi Odbora dobili pisano izvje$ée o anketi. U istraZivanju je sudjelovalo ukupno
20 poslodavaca/pravnih osoba. Njihova struktura je razli¢ita. Najvise osam ih je iz javnog
sektora (Skole, nacionalni park, muzej, JLS, razvojna agencija, komunalno poduzeée i sl.).
Cetiri ispitanika su OPG-ovi, etiri su udruge i &etiri su trgovacka drustva, od kojih dva
pripadaju drusStvenom poduzetnistvu.

U ispitanim poslovnim subjektima od ukupno 22 zaposlena bivSa studenta kninskog
veleudilista vise je onih koji su zavr$ili preddiplomske stru¢ne studija i to njih 17 odnosno
77,3%. Opis poslova zaposlenih studenata je raznolik, od onih koji rade na administrativno
tehnic¢kim i raCunovodstvenim poslovima. Njih je najviSe, a ostali su rasporedeni ravhomjerno
pa se tako biljeZe oni koji rade u prodaji, obradi podataka, turizmu i nastavi, ali ima 1 onih koji
rade kao voditelji projekta, tehnolozi te viSe zaposlenika koji su zaposlenici nacionalnog
parka. Od stru¢nih studija koji su najpotrebniji ispitanim poslodavcima najvise ih preferira
Poljoprivredu krfa (34,6%), zatim Ekonomski i normativni okvir poduzetni$tva (31%) te
podjednako Trgovinsko poslovanje s poduzetni§tvom i Prehrambenu tehnologiju koji studiji
imaju jednake udjele (17,2%) $to se tice potreba poslodavaca. Od &etiri studija Veleucilista
koja pokrivaju potrebe za radom kod ispitanih poslodavaca Prehrambena tehnologija je
ocijenjena sa najviSom ocjenom (3,95), dok su ostali studiji dobili ocjene od 3,20
(Prehrambena tehnologija), preko 3,45 (Poljoprivreda krSa) do 3,60 (Trgovinsko poslovanje s
poduzetniStvom). U odnosu na to u kojoj mjeri nasi programi odgovaraju potrebama ispitanih
poslodavaca utvrdeno je da programi odgovaraju 75% ispitanika, ali ipak predlazu uvodenje
novih smjerova i to poljoprivrede, turizma, lovstva, zastite prirode i sl. Takoder, predlazu i
smjerove koji su vezani za STEM tehnologiju, a posebno razli¢ite oblike poljoprivrednih
studija pa ¢ak i njihovo povezivanje s proizvodacima industrijskih proizvoda od vlakana
biljnog 1 Zivotinjskog porijekla. Sugeriraju viSe turistickih smjerova poput turisti¢kog
menadzmenta, odrZivog ili odgovornog turizma kao i razmjenu studenata sa srodnih
veleudilista. Naposlijetku, predlaZe se u veéoj mjeri omoguditi studentima da predstave svoja
znanja i vjeStine zajednici i potencijalnim poslodavcima. Od ponudenih vjestina i sposobnosti
koje o€ekuju od bududih zaposlenika najviSe su zastupljene komunikativnost, upravljanje
projektima, informaticke i prodajne vjestine, organizacijske sposobnosti, inovativnost i
spremnost za ucenje, a u odnosu na one koje nisu navedene ispitanici smatraju da su sve
vjestine od iznimne vaznosti za uspje$no poslovanje, ali nisu svi jednako uspjesni u razlicitim
vjeStinama pa je potrebno one koji su manje uspjesni u pojedinim vjestinama razvijati i1 raditi
na poboljSanju vjeStina kojima su manje skloni. Unato¢ velikom broju prijedloga i
promi$ljanja samih ispitanika otprilike tek polovica njih spremna je aktivno sudjelovati kao
savjetnik u razvoju buduéih programa Veleuéilista.

Nakon izlaganja predlazu se sljedece:

MJERE ZA POBOLJSANJE

Veleudiliste ,,Marko Maruli¢® u Kninu
Petra KreSimira IV, 30, 22300 Knin - Croatia; telefon: +385 (0)22 664 450; fax; +385 (0)22 661 374
TBAN: HR7424070001100148180, OIB: 13664089430

www.veleknin.hr
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Obzirom da je 60 % poslodavaca izrazilo potrebu za nastavak studiranja zaposlenih studenata
Veleucilista, preporuka je osnivanje novih specijalistickih diplomskih stru¢nih studija i to iz
podrucja biotehnologije. U sklopu cjeloZivotnog obrazovanja VeleuciliSte bi trebalo provoditi
kratke te€ajeve, vedinom iz podrudja biotehnologije obzirom da je 76 % poslodavaca izrazilo
potrebu za usavrSavanjem svojih zaposlenika iz ovog podrucja. 80 % ispitanih poslodavaca je
izrazilo Zelju da studenti Veleucili§ta kod njih provode stru¢nu praksu, stoga bi voditelji
struéne prakse trebali poticati studente za obavljanjem iste kod ovih poslodavaca. Predmetni
nastavnici bi trebali provoditi sa studentima viSe prakti¢nog rada kroz vjezbe i terensku
nastavu obzirom na sugestije poslodavaca. Potrebno je ukljuéiti poslodavce u kreiranje nasih
buducih programa.

Izvjeice se usvaja jednoglasno, zajedno s analizom i mjerama za poboljsanje.

4. Izvjesée o zadovoljstvu diplomiranih studenata 2021./2022. s usvajanjem mjera za
poboljSanje

Na trazenje Emilije Friganovi¢ Nikola BlaZevi¢ kao izradiva¢ Izvje$céa konstatirao je da je su
prisutni ¢lanovi Odbora dobili pisano izvje$ée o anketi. \

U istrazivanju je sudjelovalo ukupno 43 diplomirana studenta svih stru¢nih i specijalistickog
diplomskog studija Ekonomski i normativni okvir poduzetnistva. Ukupna prosjecna ocjena je
4,78. Jedina ocjena koja odudara od prosjeka je o korisnosti terenske nastave. Posebno su
sadinjena izvje$ca za strucne, a posebno za specijalisticki studij kao i zbirno izvjesce.

Nikola BlaZevi¢ pojasnio je ¢lanovima Odbora kako bi na ovoj sjednici trebali usvojiti
Izvjesée o provedbi Ankete o zadovoljstvu diplomiranih studenata, ali i donijeti mjere za
poboljSanje kako bi se analizom prikupljenih podataka unaprijedila kvaliteta studijskih
programa.

Na njegov prijedlog Izvjes¢e o provedbi Ankete o zadovoljstvu diplomiranih studenata za
akademsku godinu 2021./2022. jednoglasno je usvojeno kao i sljedece mjere za poboljSanje:
odrzavati viSe prakti¢ne nastave, povecati udio struéne prakse. uz potporu uprave VeleuciliSta

organizirati veéi broj posjeta velikim poduzeéima itd.

S5.0zvjesée o provedbi Analize uspjesnosti studiranja za akademske godine 2020./2021. i
2021./2022.

Emilija Friganovi¢ kao izradiva¢ IzvjeSéa konstatirala je da je su prisutni ¢lanovi Odbora
dobili pisano izvjesce o anketi, a potom je ukratko iznijela rezultate istraZivanja. Analiza se
provodi s ciljem utvrdivanja uspjeSnosti napredovanja studenata i zavrSetka studija kako bi se
utvrdila dinamika studiranja na Veleudili§tu, moguéi uzroci problema te moguénosti njihova
rjeSavanja. Podaci o studentima i ispitnim rezultatima prikupljaju se iz ISVU sustava te se
statisticki obraduju 1 analiziraju. Nakon kratke prezentacije pojedinih rezultata predlaze
sljedeée

MJERE ZA POBOLJSANJE

Veleudiliste ,,Marko Maruli¢* u Kninu
Petra KreSimira IV, 30, 22300 Knin - Croatia; telefon: +385 (0)22 664 450; fax: +385 (0)22 661 374
IBAN: HR7424070001100148180, OIB: 13664089430
www.veleknin.hr
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S ciljem povecanja broja upisanih studenata, pogotovo u podrudju biotehni¢kih znanosti,
potrebno je nastaviti s veé¢ zapocCetim promotivnim aktivnostima poput sustavnog rada na
poboljsanju vidljivosti znaéajnih informacija na mreznim stranicama Veleu¢ilista i ostalim
komunikacijskim platformama i medijima, zatim organizirati nove promotivne aktivnosti
poput dana otvorenih vrata, radionica te posjeta srednjim §kolama u RH i BiH, organizirati ili
sudjelovati na sajmovima i sliénim manifestacijama te sudjelovati na projektima. Veéi
naglasak potrebno je staviti na povecanje aktivnosti promocije biotehnickih studija, provoditi
cijane kampanje za pojedine razrede srednjih $kola onih smjerova kojih bi uéenici mogli
nastaviti §kolovanje na nasem Veleudili§tu te razmotriti moguénosti dodatnog broja stipendija
u STEM podrudju.

Potrebno je nastaviti s aktivnostima potpore studentima kroz mentorstva na studijskim
godinama kroz kontinuirano motiviranje na ispunjavanje obveza tijekom studija, aktivnostima
savjetovanja o studiranju i karijernim moguénostima, moZebitnoj pravnoj ili psiholoskoj
pomo¢i, povezivanja studenata s Alumnima i potencijalnim poslodavcima, zatim s
aktivnostima poboljSanja kompetencija nastavnika, poticanja jasne i transparentne politike
vrednovanja koja stimulira studente na izvrsnost te nastavkom rada na poboljavanju
studentskog standarda, a sve u cilju dodatnog smanjenja stope odustajanja od studija te
porasta broja studenata koji su zavr$ili studij, odnosno zavr$ili studij u predvidenom roku jer
takav pristup poti¢e jednake moguénosti studiranja i izvrsnost, a s druge strane eliminira dio
studentske populacije koji ne ispunjava propisane obveze ili status studenta koristi radi
ostvarenja drugih prava i povlastica.

Izvje$€e se usvaja jednoglasno, zajedno s analizom i mjerama za pobolj$anje.

6.Razno

Nikola BlazZevi¢ predloZio je da se na ovoj sjednici donese odluka o terminima provedbe
studentskih anketa u tekucoj akademskoj godini. Prijedlog za donoSenje ove odluke je
prihvacen.

Predlaze se da sec studentska anketa u zimskom semestru ak.god. 2022./2023. provede u
razdoblju od 21. prosinca 2022. do 3. veljade 2023. godine, a u ljetnom od 15. svibnja 2023.
do 16. lipnja 2023. godine. Prijedlog se prihvaca jednoglasno, a o ¢emu ¢e se donijeti posebna
odluka Odbora.

Takoder, Nikola BlazZevi¢ predloZio je da se na ovoj sjednici usvoji i dokument radnog naziva
Popis glavnih informacija koji sadrZi podatke o vanjskim dionicima Veleucilista odnosno
pravnim i fizickim osobama od koji se prikupljaju podaci koji se obraduju i analiziraju u
svrhu unaprjedenja kvalitete studiranja. Popis je prezentiran prisutnima koji su jednoglasno
usvojili Popis glavnih informacija.

/

DovrSena.u, 10:45 sati.
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Nikdla Blbzelic Emilija Friganovié
Sﬁtavi‘{) zapisnik Clan Odbora:

Veleudiliste ,,Marko Maruli¢*“ u Kninu
Petra Kre§imira I'V. 30, 22300 Knin - Croatia; telefon: +385 (0)22 664 450; fax: +385 (0)22 661 374
IBAN: HR7424070001100148180, OIB: 13664089430
www.veleknin.hr






